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TURKIYE’DE iHRACAT

Ulkemizde gerceklestirilen ihracat miktar1 ve yillara gore dagilimina bakarsak,

Yillara Gére Tiirkiye'de ihracat
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Ulkemizin en ¢ok ihracat yaptig1 ilk 7 iilke soyle siralanmaktadir,

Yillara Gore TR'de En Gok Ihracat Yapilan Ilk 7 Ulke

Ulkeler 2007 2008 2009 2010
A.B.D 4.170.688 | 4.299.941 | 3.240.597 3.762.919
Almanya 11.993.232 | 12.951.755 | 9.793.006 11.479.066
B.A.E 3.240.940 | 7.975.400 | 2.896.572 3.332.885
Fransa 5.974.462 | 6.617.511 | 6.211.415 6.054.499
ingiltere 8.626.776 | 8.158.669 | 5.937.997 7.235.856
: 74.800.060 | 7.818.988 | 5.888.958 6.505.287
Italya
Rusya Federasyonu 4.170.688 | 6.483.004 | 3.189.607 4.628.209
TURKIYE TOPLAMI (000$) | 107.271.750 |132.027.196 | 102.142.613 | 113.980.611

Ulkemizin en ¢ok ihracat yaptig iiriinler sdyle siralanmaktadir,
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Yillara Gore TR'de En Cok Ihracg Edilen Uriinler

Uriinler 2007 2008 2009 2010
Yenilen Sebzeler ve bazi
kok ve yumurtalar 861.385 952.658 1.020.546 1.107.483
Yenilemeyen kabuklu
yemisler, turunggil ve
kavun kabugu 2.670.618 2.855.302 3.001.898 3.490.888
Sebze, meyve, bitki
parcgalan sert kabuklu
yemis konserveleri 1.314.079 1.441.032 1.276.305 1.491.347
Tuz kiikiirtve tozlar alcilar
ve gcimento 1.453.743 2.279.827 2.164.536 2.509.673
Metal cevheri-ciinif ve kiil 885.499 1.036.348 702.169 1.296.437
Mineral yakitlar, mineral
yagdlar ve miistahsallari,
mumlar 5.147.932 7.531.776 3.921.300 4.469.479
Plastik ve plastikten
mamul 2.822.051 3.563.148 3.093.759 3.716.596
Kaucuk ve Kaucuktan esya 1.589.147 1.807.993 1.468.685 1.895.911
Kagit-karton, kagit
hamurundan kagit ve
kartondan esya 861.427 1.077.653 1.004.769 1.261.836
Pamuk-Pamuk ipligi 1.611.317 1.633.650 1.278.472 1.449.154
Dokumaya elverisli ve
sentetik lifler 1.256.300 1.336.016 1.075.024 1.249.851
Sentetik ve suni devamsiz
lifler 1.045.084 1.035.586 948.939 1.120.571
Halilar ve diger
dokunmayan elverisli
maddeden yer kaplamalari 991.984 1.158.452 1.075.386 1.266.828
Orme Esya 1.011.908 1.132.497 978.721 1.265.851
Orme Giyim Esyasi ve
Aksesuarlari 8.022.460 7.826.732 6.925.548 7.731.212
Oriilmemis Giyim Esyasi
Aksesuarlar 5.445.286 5.326.729 4.294.831 4.636.123
Mensucattan mamul diger
esya, kullanilmamis esya,
pacavralar 2.110.210 2.097.710 1.647.817 1.838.582
inciler kiymetli tas ve
metal mamulleri madeni
paralar 2.623.772 5.383.129 5.929.025 3.747.222
Demir ve celik 8.372.266 14.946.358 7.641.010 8.740.067
Demir veya celikten esya 4.129.749 5.742.363 4.545.275 4.850.216
Kazan, makine ve cihazlar 8.781.251 10.258.590 8.132.787 9.413.421
Elektrikli Makine ve
cihazlar 7.422.515 7.971.715 6.630.701 7.530.125
Motorlu Kara Tasitlan,
Tarktor, bisiklet,
motosiklet diger 15.903.675 18.326.711 12.251.734 13.812.677
Gemiler, suda yiizen
tagitlar 1.818.572 2.647.859 1.826.247 1.108.614
Mobilyalar,aydinlatma,
reklam lambalari, 1.484.142 1.891.085 1.588.862 1.786.405
prefabrik yapilar
TURKIYE TOPLAMI (000%) 107.271.750 132.027.196 102.142.613 113.980.611

Sayfa 2




BODRUM TiCARET ODASI

[HRACAT VE PROSEDURLERI GENEL BILGILER

BODRUM’DA iHRACAT

Bodrum Giimriik Miidiirliigii aylara gore ihracat,

Bodrum Giimriik Midiirliigii Aylara Goére Ihracat

2007 2008 2009 2010
OCAK 13.347.504 23.467.302 15.766.272 15.888.563
SUBAT 14.876.231 23.935.529 19.494.772 14.159.998
MART 19.196.158 23.141.642 18.600.428 20.388.170
NiSAN 17.224.767 30.278.004 18.708.822 22.320.812
MAYIS 24.321.277 30.910.664 22.227.208 21.894.528
HAZIRAN 22.249.640 54.512.177 26.715.142 24.368.006
TEMMUZ 30.500.940 52.227.301 23.107.454 26.754.349
AGUSTOS 30.481.057 42.305.594 41.899.600 27.540.844
EYLOL 33.334.206 45.623.001 27.525.767 34.040.199
EKiM 29.701.218 33.667.275 22.576.893 26.705.580
KASIM 23.746.418 26.027.030 20.889.889 22.150.702
ARALIK 18.302.233 17.091.737 18.464.977 18.560.307
_?gglra“n? Yilik Genel | >77 381.649 403.197.256 275.977.224 274.772.058
Mugdla Yillik Genel
Toplami 192.248.422 234.935.919 193.582.390 210.699.551
TURKIYE
TOPLAMI (000$) | 107.271.750 132.027.196 102.142.613 113.980.611

Bodrum Giimriik Miidiirliigii Ulkelere Gore ihracat,

Bodrum Giimriik Miidiirliigii Ulkelere Gore Ihracat

Ulkeler 2007 2008 2009 2010
Hollanda 37.072.438 50.605.790 45.308.407 47.450.735
Almanya 2.842.868 5.461.761 12.048.055 14.118.275
italya 87.849.716 109.089.417 65.558.350 74.362.619
ingiltere 14.452.690 27.419.707 19.232.524 36.288.995
Yunanistan 19.586.054 23.402.686 11.773.992 5.068.284
ispanya 46.651.352 48.781.832 22.046.992 22.689.275
Rusya 8.342.118 13.601.440 10.031.155 16.867.515
Federasyonu
Misir 2.373.088 5.580.913 4.198.984 5.667.113
A.B.D 1.628.553 6.868.372 13.021.294 3.021.312
ingiliz Virjin 1.336.276 13.255.905 330.883 6.656
Ada.

Suriye 2.555.895 7.711.692 7.677.636 9.287.463
Birlesik Arap 670.653 101.376 3.150.698 988.240
Emirlikleri

gﬁf Ulke ve 25.639.871 46.500.849 13.245.699 23.591
Bodrum 277.381.649 403.197.256 275.977.224 274.772.058
Yilhik Genel

Toplami
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Bodrum Gilimriik Miidiirliigii Fasillara gore ihracata bakarsak,

Bodrum Giimriigii Fasillara Gére ihracat
Oranlari ()
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m Baliklar, kabuklu hayvanlar, yumusakgcalar, diger omurgasizlar
W Tugz, kiikirt, toprak ve taslar, algilar ve gimento

= Mineral yakitlar, mineral yaglar ve miistahsallari, mumlar

B Gemiler, suda ylizen tasit ve araglar

M Zati esya, kumanya ve baska yerde belirtilmeyen diger esyalar
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THRACATA BASLAMADAN ONCE

Ihracata baslayabilmek icin firmalarin 6ncelikle calisma konularina giren birliklere iiye olmalar
zorunludur. Uzerinde ilgili Thracatc1 Birligi’nin onay1 bulunmayan giimriik beyannameleri giimriik
idarelerince isleme konulmaz. Bodrum’da faaliyet gdsteren bir firmaya en yakin ihracatgi birligi Ege
Ihracate1 Birligi’dir.

Ihracatg1 olmak igin herhangi bir belge veya izin sertifikasi sahibi olmak gerekmemektedir.

Ikinci adim olarak firmaniz ile ilgili bilgileri internet iizerinden Giimriik Miistesarligmnin ‘Firma
Dosya Takip Programina’’ https://uygulamalar.gumruk.gov.tr/firmadosya girmeniz gerekmektedir.

https://uygulamalar.gumruk.gov.tr/firmadosya/kilavuz.pdf

“’Firma Dosyas1’’ olusturulduktan sonra onay i¢in Bodrum Giimriik Miidiirliigii’'ne (Bodrum Milas
Havalimani’na) verilmelidir. Firma dosyas1 i¢inde asagida belirtilen evraklarin asli veya noter onayl
suretleri gerekmektedir:

Ticaret Sicil Gazetesi

Imza Sirkiileri

Imzaya Yetkili Sahislarin T.C Kimlik Numaralart

Vergi Miikellefiyet Yazisi

Oda Sicil Kay1t Sureti

Dogrudan veya Dolayli Temsilci Sifatiyla islem Yapacak Olanlara Ait Vekaletname veya
Temsilname

nD 00T
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THRACATIN GERCEKLESTIiRILMESI

1. ihrag etmek istediginiz mallara ait gerekli evraklarla birlikte <’ Giimriik Miidiirliigii’ne (Bodrum-Milas
Havalimani’na) bagvurulmasi gerekmektedir.

2. Gerekli evraklar:

Sigorta Belgesi
Uriiniin cinsine ve dzelliklerine gore ek farkli evraklar gerekebilir.

a. Giimriikk Beyannamesi

b. Ticari Fatura

c. ATR 1 Belgesi

d. Mense Sahadetname (Ithalatg1 tarafindan talep edildigi durumlarda)
e. Ceki Listesi

f.  Konsimento

g.

h.

3. Evraklar “’Giimriik Miidiirliigii’’ tarafindan onaylandiktan sonra mallar Bodrum giimriigiinden ¢ikis
yapabilir.Cikista giimriilk memuru tarafindan yapilacak kontroller sonrasi sevkiyat gergeklestirilir.
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IHRACAT BELGELERI

1. Gumriik Beyannamesi : Gonderilecek liriin 6zelliklerine iliskin (boyut, nitelik vs. ) yazili bir beyandir.
Beyan, bilgisayar veri isleme teknigi yoluyla yapilir. Ug kontrolden geger.

a. Sevk/ Ihracat Giimriik Idaresi ( Bodrum- Milas Havalimani)

b. Hareket Giimriik Idaresi (Bodrum Limani)
c. Varis Giimriik Idaresi Kontrolii (Kos Giimriigii)

Konu ile ilgili daha detayl bilgi i¢in;

1. 07/10/2009 tarihli 27369 sayili Resmi Gazetede Yayinlanan *’Giimriik Yonetmeligi’” eki olan
Glimriik Beyannamesi Kullanma Talimatina,

http://rega.basbakanlik.gov.tr/main.aspx?home=http://rega.basbakanlik.qov.tr/eskiler/2009/10/
20091007ml.htm&main=http://rega.basbakanlik.gov.tr/eskiler/2009/10/20091007m1.htm

2. 30/04/2011 tarihli ve 27920 sayil1 Resmi Gazate’de yayinlanan Glimriik Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelige asagidaki linkten ulasabilirsiniz.

http://www.resmigazete.gov.tr/main.aspx?home=http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/0
4/20110430.htm&main=http://www.resmigazete.qov.tr/eskiler/2011/04/20110430.htm

2. Ticari Fatura : Aligverisin detaylarim tasir ve giimriik islemleri i¢in gerekmektedir.
Fatura’da olmas1 gereken bilgiler:

a. Faturanin diizenlenme yeri, tarihi ve sayisi

Kesin satiglarda satict firmanin, diger hallerde ise satic1 veya esyay1 gonderen firmanin adi ve
adresi

Esyay1 satin alanin veya kesin satig disindaki hallerde gonderilenin ad1 ve adresi

Odeme ve teslim sartlar1 ( CIF, FOB veya digerleri )

Isaret ve numaralar, paket, cins ve sayilari

Uriin tarifi, briit ve net agirlik dahil olmak iizere

Uriin miktar1

Birim fiyat ve miktarlari

o

S@ o oo

3. A.TR Dolasim Belgesi : A.TR Dolasim Belgesi Tiirkiye’den AB’ye dogrudan nakledilen esya i¢in
diizenlenir ve s6z konusu mallarin serbest dolagimda oldugunu gosterir. A.TR Dolagim Belgesi
giimriik idaresince ya da bu idare tarafindan yetki verilmis kuruluslarca diizenlenip giimriik idaresince
vize edilmektedir. A.TR Dolasim Belgesi almak i¢cin TOBB’a bagh Ticaret Odalarina
bagvurulmaktadir. A.TR Dolagim Belgesi esyanin giiriik vergisinden muaf tutulmasini saglamakta
olup, esyaya ait KDV tahsil edilmektedir.

4. Mense Sahadetnamesi : fhrac edilecek mallarin yerli iiretim yerini gdsteren belgedir. Ihracat yapan
firmanin bagli bulunduklari1 odalardan temin edilir, ihracatg1 veya temsilcisi tarafindan hazirlanir ve
oda tarafindan onaylanir. Menge Sahadetnamesi giimriik vergilerinin belirlenmesinde kullanilmaktadir.
Belge zorunlu olmayip ithalatginin istegi dogrultusunda hazirlanir. Glimriik beyannamesi ekinde
glimriik idaresine ibraz edilir.

5. Ceki Listesi : Giimriik beyannamesi ve konsimentoda beyan edilenmallarin net ve brut agirliklari ile
hacimlerine iliskin dokiimii, hangi tasita ne kadar mal yiiklendigini, her paketin ne kadar agirlik
icerdigini gosteren belgedir. Ceki listesi, sigorta edilmis mallarin tagima sirasinda hasar gérmesi
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halinde 6nem arz eder. Sigortali mallarin hangi 6l¢iide zarar gordiigii, ziyanin ne miktarda tanzim
edilecegi sigorta sirket tarafindan bu belge esas alinarak belirlenir.

Konsimento : Deniz konsimentosu — tagyici veya gemi acentasi tarafindan diizenlenir. Malin
yiiklendigini, belirlenen sekilde tagindigini ve varis yerinde alicisina teslim edilecegini taahhiir eden
kiymetli evrak niteligindedir. Diger bir ifade ile, ciro ve teslim yoluyla mallarin miilkiyetinin devrini
saglar.

Sigorta Belgesi : Tagima sigortalari, bir yerden digerine nakledilen, esyanin tagima sirasinda
karsilasabilecegi kayip, hasar ve zararlara kars1 yaptirilan bir sigorta tiiriidiir. Sigortanin kim
tarafindan yaptirilacag alici ve saticinin yaptigi anlasmaya baghidir.

GTIP Kodu : Uluslar aras: ticarette mallarin tanimini ve ayrimin1 yapmak amaciyla her iilkede ayni
olmak kaydiyla kullanilan kodlardir. Diinyada {iretilen tiim {irtinler bu kodlara gore simiflandirilmis ve
tamimlannustir. Giimriik beyannamesi doldurulurken ihrag edilecek iiriiniin GTIP kodu belirtilmelidir.
Uriinlerin Tiirkiye veya diger iilkelerde tabi olacag: kotalar1, giimriik vergileri, iiriinler ile ilgili
kisitlama ve yaptirimlar hakkinda en dogru bilgiye ulagsmay1 saglayacak kodlardir.
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AT SQ@ o o0 o

IHRACAT iSLEMLERINDE GEREKTiIGINDE BASVURULACAK YARDIMCI
KURULUSLAR

D1s Ticaret Miistesarligt

Maliye Bakanligi ( Gelirler Genel Miidiirligii-Vergi Daireleri)
Cevre ve Orman Bakanlig1

Gilimriik Miistesarlig

Ihracat1 Gelistirme Etiid Merkezi

Ihracatc1 Birlikleri

Zirai Karantina Teskilati, Veteriner Miidiirliikleri ve Tarim Il Miidiirliikleri
Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu

Ticaret ve Sanayi Odalari, Ticaret Odalar1, Sanayi Odalari
Bankalar ve Ozel Finans Kurumlari

Diyanet Isleri BagkanligiTasra Teskilatin Il Miiftiiliikleri
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THRACAT YAPILACAK ULKEYE GORE iSLEMLER
Ihracat yapilacak iilkeye gore islemler farkliliklar gostermektedir.

AB Ulkelerine Ihracat: Avrupa Birligi’ne yapilan ihracatta, mallarin Katma Protokolii geregince
tavizli glimriik indiriminden yararlanilmasi i¢in ATR Dolasim Belgesi’nin ihracatgi iilke yetkilileri
tarafindan diizenlenerek, giimriik idarecileri tarafindan vizelenmesi gerkemketedir.

EFTA Ulkerine Thracat: Tiirkiye ile EFTA tilkeleri arasinda mevcut olan Serbest Ticaret Anlagmasi
geregi EUR.1. Belgeleri, EFTA iiyesi iilklerle ( Isvigre, Norveg, [zlanda, Lihtenstayn) yapilan ihracatta
aranan belgedir.

Genellestirilmis Tercihler Sistemi (GSP) Kapsaminda Ihracat: Tiirkiye’ye taviz taniyan iilkelere

( ABD, Avustralya, Kanada, Japonya, Yeni Zelanda, Rusya Federasyonu) ihracatta tavizli glimriik
oranlarindan yararlanilmasi i¢in preferans taniyan iilkelere ihracatta 6zel menge sehadetnamesi
diizenlenmesi gerekmektedir.

Serbest Ticaret Anlasmalar1 Kapsaminda hracat: Serbest Ticaret Anlasmalari, karsilikli ticaretin
genisletilmesi yoluyla taraflar arasindaki ekonomik iliskilerin geligmesini tesvik etmek, taraflar
arasindaki ticaret i¢in adil rekabet kosullarini yaratmak, ticaretteki engellerin kaldirilmasi suretiyle
diinya ticaretinin ahenkli gelismesi ve gelismesine katkida bulunmak; taraflar arasindaki igbirligini
artirmak amaciyla diizenlenmektedir. Serbest Ticaret Anlagmalari gercevesinde ticaret konusu olan
tiriinlerin menge statiilerinin kanitlanmasi, EUR .1. Dolagim Sertifikasi ile yapilmaktadir.
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THRACATTA TESLIiM SARTLARI

Uriiniin naliye sartlar1 satis sozlesmesinin énemli unsurlarindan biridir. En énemli faktor * en kisa
zamanda * ve “’en diisiik maliyetle’” yapilmasidir. Saticinin iriiniinii nerede teslim edecegi konusunda
ise, teslimat ¢ok farkli sekillerde gergeklestirilebilir.

Ornegin, fabrika ¢ikist teslim, gemi bordasinda teslim, mal bedeli ve tasima gibi gesitli teslim sekilleri
vardir. Teslimatin nasil yapilacag fatura tutarini etkileyecegi i¢in dikkatle yapilmalidir. Ayrica yapilan
anlagmaya gore saticinin bir nakliyeci ile ¢alismasi gerekmektedir.Her durumda nakliyeciden teslim
yapildigina dair bir belge alinmasi sarttir. Bodrum —Kos arast ticari bir iliski sz konusu oldugunda
deniz tasimasi gergeklesecegi icin tasimadan ’Deniz Konsimentosu’’ alinmasi gerekmektedir. Tasima
esnasinda ve varig yerinde malin taninmast i¢in paketler iizerinde alic1 ve mal ile ilgili tanitic1 bilgiler
olmas1 6nemlidir.

Tagimacinin verecegi konsimento, kap adedi, malin tarifi, briit ve net agirligi, hacmi, tasima tiirii ve
gemi ad1, nakliyeciye teslim edildigi yer, ¢ikis yeri, gonderilene teslim edilecek yer ve varig noktasi
gibi bilgileri icermelidir.

Tagima iicreti (navlun) malm agirligi / hakim (hangisi fazla ise) esasina gore hesaplanmaktadir.
Hesaplar normalde 1m3=330 kg esasina gore yapilmaktadir.

Tagtyic1 gdzetimi altinda bulunan paketi yol boyunca tagimakla sorumludur.
Alict ile yapilan anlagmaya gdre malin sigortasi satici ve ya alici tarafindan yaptirilabilir. Bu yilizden

teslim sartlar1 son derece dnemlidir. Ornegin teslim sart1 CIF ( mal bedeli, sigorta ve tasima ) olarak
kararlastirilirsa sigota satici tarafindan yapilir.
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ULUSLARARASI TESLIiM SEKILLERI

KOD ANLAM TESLIM YERININ ADI
EXW  Ticari Isletmede Teslim Yer Adi

FCA Tas1yiciya Teslim Yer Adi

FAS Gemi Yaninda Teslim Sevk Limaninin Adi
FOB Gemi Bordasinda Teslim Sevk Limaninin Adi
CFR Esya Bedeli ve Navlun (C&F) Varis Limaninin Ad1
CIF Esya Bedeli, Sigorta ve Navlun Varis Limaninin Adi
CPT Navlun Odenmis Olarak Teslim Varis Yerinin Adi

CIP Esya Bedeli, Sigorta ve Navlun Odenmis Olarak Teslim  Varis Yerinin Ad

DAF Sinirda Teslim Yer Adi

DES Gemi Gilivertesinde Teslim Varis Limaninin Adi
DEQ Vergisi Odenmis Olarak Rihtimda Teslim Varis Limaninin Ad1
DDU Vergisi Odenmeden Teslim Varis Yerinin Adi

DDP Vergisi Odenmis Olarak Teslim Varis Yerinin Adi

XXX Yukaridakiler Hari¢ Teslim Sartlar1 Sozlesmede Yer Alan Teslim

Sartlarinin Agiklanmasi

Teslim sekillerinin segimi bir fayda-maliyet analizi yapilmasini1 gerektirir. Satict agisindan
sorumluluklar arttik¢a, saticinin talep edecegi fiyatta artmaktadir. Ote yandan, satic1 agisindan
sorumluluklar azaldikca, satici tarafindan talep edilen fiyat diismektedir. Bu nedenle, alict
satici tarafindan yerine getirilecek bazi islemleri kendisi daha az maliyetle yerine getirebilirse
daha fazla sorumluluk alabilir. Ote yandan teslim sekilleri belirlenirken bazi hukuki
durumlarin da g6z oniine bulundurulmasi gereklidir.

Asagidaki linklerden bu konudaki detayli bilgilere ulasabilirsiniz.

http://www.akib.org.tr/akib/UserFiles/pratikbilgiler/Teslim Sekilleri.pdf
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ODEME SEKILLLERI

Dis Ticarette Taraflar:

Alic1 ve Satici

Banka

Nakliye Acenteleri
Sigortacilar

Hikiimet ve Ticaret Odalar1

Dis Ticarette Odeme Sekilleri

Mallarin dig iilke miisterilerine satilmasi yurt i¢i satiglarina gore ¢ok daha ¢esitli ve karmasik bir siireci
kapsar.

Her 6deme sekli farkli riskler tasir ve miisteri ile gelismis iliskiler dogrultusunda dikkatli bir sekilde
belirlenmelidir.

Pesin Odeme Sekli : Once para hareket eder. Alici, saticiya once ddeme yapar. Sonra mallar
gonderilir.

Mal Mukabili Odeme Sekli : Once mal hareket eder. Satict mal1 gonderir, sonra anlasildig: tarihte
O6deme yapilir.

Vesaik Mukabili Odeme Sekli : Belge karsihiginda 6deme yapilir.

a. Belgesiz Tahsil Vesaiki : Satict mallari yiikler ve beraberinde evaklari alictya gonderir,
bankaya yalnizca 6deme i¢in gerekli evraklarit gonderir. Satici mal lizerinde kontrolii
kaybeder.

b. Belgeli Tahsil Vesaiki — Kabul Karsiligi : Mali temsil eden vesaik (fatura, yiikleme belgeleri
vs. ) ile 6demeyi saglayan belgeler (police) bankaya tahsile gonderilir. Polige ileri tarihli bir
O0deme vadesi icerir. Banka policenin alici tarafindan kabulii ile vesaiki teslim eder.

c. Belgeli Tahsil Vesaiki — Odeme Karsilig1 : Satict mali yiikledikten sonra hem mali temsil eden
hem 6demeyi saglayan evraklar1 bankaya tahsile verir, alicinin bedeli 6demesi karsilig1 vesaik
aliciya teslim edilir.

Kabul Kredili Odeme Sekli : Malin giimriikten ¢ekilmesinden sonra ddeme yapilir. fhracatg1 once mali
gonderir fakat, ithalatg1 mallart hemen alamaz. Thracatg1 vesaiki bankaya gonderir. Ithalatc1 poligeyi
Kabul eder ve karsiliginda vesaik teslim edilir ve mali alir. ithalatg1 policeyi vadesinde 6der ve
ihracatg1 en son olarak parayi tahsil eder. Diizenlenen police bazi durumlarda sadece alici tarafindan
kabul edilir. Baz1 durumlarda ise alicinin kabiiliine ilave olarak bankasinin da avail istenebilir.

Kabul kredili 6deme ii¢ sekilde tatbik edilebilir.

a. Mal Mukabili
b. Vesaik Mukabili Odeme Sekli
c. Akreditifli Odeme Sekli

Akreditifli Odeme Sekli : Kisa tanimiyla sartli havaledir. ithalatci firma, bankasia satic1 lehine
acilacak akreditif sartlarini1 yazili olarak bildirir. Satici, belirlenen sartlara uygun evraklari ve
belirlenen zamanda gorevli bankaya teslim ettigi takdirde akreditifi agan banka mal bedelini demeyi
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taahhiit eder. Yani akreditifi agan banka, akreditif sartlarinin yerine getirilmesi kaydiyla 6demeyi
taahhiit eder.
Akreditif Cesitleri:

Doniilebilir Akreditif
Doniilemez Akreditif
Teyitli Akreditif
Teyitsiz Akreditif
Teminat Akreditifleri
Yenilenebilir Akreditif
Devredilebilir Akreditif
Karsilikli Akreditif
Pesin Odemeli

mSQ@ oo o0 o

Odeme sekilleri ile ilgili daha detayl bilgiye asagidaki adresten ulagilabilir.

http://www.akib.org.tr/Akib/Userfiles/File/pratikbilgiler/lIhracattaOdemeKosullari.pdf

http://www.abigem.org/appmanager/tr/portal? nfpb=true& pageLabel=pageKobiUluslararasi
&nodeName=KobiUluslararasi 07
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PAZARA GIRIS CALISMALARININ ONEMI VE PAZAR ARASTIRMALARI
NASIL YAPILIR?

Bir kobi sahibi veya yoneticisi, lirettigi yada pazarladigi iiriinii disa agmak i¢in nasil bir
calisma yapacagini, nasil bir yol izleyecegini ve nereden baslayacagini bilemiyor veya karar
vermekte zorlaniyor. Bu siire¢ aslinda ihracatin en dnemli ve en sancili siirecidir diyebiliriz.
Diisiindiigiimiizde Diinya iizerindeki 237 iilkeden hangisine yonelinmesi konusu oldukg¢a gii¢
bir karardir. Hem tiim Diinyay1 etkileyen ekonomik ve siyasal gelismeleri yakindan takip
etmek hem de son dénemi etkileyen gelismeleri ve degisimleri yakindan takip etmek
gerekmektedir. Bu sekilde baktigimizda yonetici ve KOBI sahiplerinin isleri zorlasmaktadir.
Bu dogrultuda dogru planlama ve KOBI’ye &zel stratejilere dayanarak, Pazar arastirmasi
yapilmasi ve rotasinin belirlemesi gerekmektedir.

Oncelikle ihracat yapmay1 planlayan firmanin ‘malimi hedef pazara nasil satabilirim?’
sorusunu dogru cevaplamasi gerekmektedir.

Firmalar hedef pazarlarini belirleyebilmek, uygun alicilar bulabilmek i¢in ihracat agisindan
oncelikli isleri saptamali, gerekli planlamay1 yapmali ve bu plani uygulayacak kapasite ve
becerilere de sahip olmalidir.

Bir isletmenin ihracata iligkin stratejisinin hazirlanmas;

a. Hedef pazarlardaki potansiyeli arastirmak,
b. Hedef pazarlardaki potansiyeli 6lgmek ve degerlendirmek,
c. Hedef pazarlardaki miisteri tutumlarini saptama faaliyetlerini gerceklestirmek

D1s pazar arastirmasinda masa basi pazar aragtirmasi ve yerinde alan arastirmasi olmak iizere
birbirini tamamlayan iki yontem mevcuttur. Cogu zaman, 6nce masa basi ¢aligsmasi, daha
sonra ise yerinde pazar arastirmasi yapilmaktadir.

Masa basi ¢alismasi ile isletme once hedef pazarini se¢mektedir. Belirledigi pazarin uygun
olup olmadig1 konusunda bir 6n arastirma yaparak, Pazar potansiyelini 6l¢cmektedir. Firmanin
faaliyet alani ile ilgili uluslar aras1 pazardaki siyasal ve ekonomik gelismeleri, 6zel projelerle
ilgili haberleri siirekli izlemelidir. Demografik yapist ve niifus dagilimlari, kisi basina diisen
milli gelir, ekonomik ve siyasal istatistikler, pazara ulagimin ve iletisimin kolay olmasi,
devletin 6zel sektor is baglantilarina ne oranda miidahale ettigi ve 6zel sektore olan destegi,
pazarin yabancilara ne kadar acik oldugu ve son olarak iilke pazarinda gegerli olan ticaret ve
vergi hukuku kurallar1 bir firmanin iirlinii i¢in potansiyel pazarlar1 belirlenmesinde en 6nemli
gostergeleridir. Ancak, masa bag1 arastirmasina yonelik kaynaklar cok 6nemli bilgiler
icermekle birlikte baz1 eksikleri olacagida unutulmamalidir.

Bu asamada fuarlar, pazarlama agisindan son derece dnemlidir. Fuarlara katilmadan once
kurumsal olarak firmanin tanitimin yapilabilecegi tanitim materyallerinin hazirlanmasi,
kurumsal kimligin dogru bir sekilde anlatilmasi fuar doniisiinde iletisimin saglanmasinda ve
tanirligin artirilmasi konusunda faydali olacaktir.

Fuar dontislerinde, ziyaretgiler yiizlerce firma ile gériisme yapmalarina ragmen, iletisime
gecebilecekleri firmalar1 oncelikle web siteleri lizerinden ziyaret etmektedirler. Bu agidan web
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siteleri firmalarin sadece iiriinleri ile ilgili olmayip, ayn1 zamanda firmanin ciddiyeti ve
kurumsal yapisi agisindan isaret gibi degerlendirilmektedir.

Firmalar ihracata hazir olup olmadiklarin1 SWOT analizi yaparak degerlendirebilirler. Bu
yontemle, S (Giigli Yonler), W (Zayif Yonler), O (Firsatlar) ve T (Tehditler) firma agisindan
degerlendirilerek, analizi yapilmaktadir. SWOT analizi ile amacimiz; i¢ ve dis etkenleri
dikkate alarak, varolan gii¢lii yonlerimizden ve firsatlardan en iist diizeyde yararlanacak,
tehditlerin ve zayif yanlarimizin etkilerini en aza indirecek plan ve stratejiler gelistirmektir.

SWOT analizinde incelememiz gereken baslica alanlar:

Insan Kaynaklar

Idari Beceriler

Mali Kaynaklar

Pazarlama

Uriinii Satmay1 Hedefledigimiz Pazari Mevcut Durumu
Uretimin Yapildig1 Ulkenin Makro-Ekonomik Durumu

hD OO0 OTE

Tiim bu kriterler goz 6niinde bulundurularak yapilacak ¢alismalar, firmanin ihracat konusunda
mevcut pazarlara acilmasini ve bu pazarlarda gelismesini saglayacak ilk adimlardan biridir.

Detayl1 bilgi asagidaki adreste yer almaktadir.

Www.igeme.org.tr/pg/section-pg-pgkom.cfm

http://www.kobifinans.com.tr/tr/bilgi merkezi/02080105/2381

Ihracati Gelistirme Genel Miidiirliigii’niin yapmis oldugu ¢alismalar dogrultusunda dniimiizdeki
donemde pazara giris calismalarinin yapilmasi amagclanan iilkeler agagidaki gibi siralanmaktadir:

Hedef Ulkeler:
a. Cin Halk Cumhuriyeti i. Libya
b. Hindistan j. Suudi Arabistan
c. Rusya Federasyonu k. Iran
d. Brezilya I. Misir
e. ABD m. Cezayir
f. Kanada n. Urdiin
g. Nijerya 0. Katar
h. Polonya
Oncelikli Ulkeler:
a. Gliney Afrika Cumhuriyeti o. Giircistan
b. Meksika p. Azerbaycan
c. Sili g. Irak
d. Peru r. Suriye
e. Giiney Kore s. Tunus
f. Endonezya t. Kenya
g. Malezya u. Senegal
h. Vietnam v. Liibnan

Sayfa 2


http://www.igeme.org.tr/pg/section-pg-pgkom.cfm
http://www.kobifinans.com.tr/tr/bilgi_merkezi/02080105/2381

BODRUM TiCARET ODASI [HRACAT VE PROSEDURLERI GENEL BILGILER

i. Pakistan w. Tanzanya
j. Umman x. Isveg

k. Birlesik Arap Emirlikleri y. Hirvatistan
I.  Ukrayna z. Kosova
m. Kazakistan aa. Gana

n. Tiirkmenistan
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DEVLET DESTEKLERI

Ihracata yonelik devlet yardimlar1 10 adet destek programindan olugmaktadir. Yardimlarin
uygulanmasinda nihai onay mercigi Dis Ticaret Miistesarligidir. S6z konusu devlet yardimlari
sOyledir:

Arastirma-Gelistirme Yardimlar

Uluslar arasi Nitelikteki Yurti¢i Ihtisas Fuarlarinin Desteklenmesi

Yurtdisinda milli veya bireysel diizeyde gergeklestirilen fuar katilimlarinin desteklenmesi
Cevre maliyetlerinin desteklenmesi

Tiirk iirtinlerinin yurt disinda markalagmasi ve Tiirk mali imajinin yerlestirilmesi ve Turquality
imajinin yerlestirilmesine yonelik faaliyetlerin desteklenmesi

Istihdam yardim

Tarimsal {iriinlerde ihracat iadesi yardimlari

Pazar Arastirmasi Destegi

Egitim Yardim

. Yurtdisinda Ofis — Magaza A¢ma, Isletme ve Marka Tanitim Faaliyetlerinin Desteklenmesi

Detayli bilgi Dig Ticaret Miistesarlig1 internet sitesinde yaymlanmaktadir.

http://www.dtm.gov.tr/dtadmin/upload/EAD/9.pdf

http://www.izto.orq.tr/IZTO/TC/1ZTO+Ticaret/Dis+Ticaret+Kosesi/danismanlik/ihracat/pazar
.htm

http://www.igeme.org.tr/fa/section-fa-devyar.cfm
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HARICTE ISLEME REJiMIi

Harigte isleme rejimi, serbest dolagimda bulunan egyanin daha ileri sathada islenmek, tamir edilmek
veya yenilenmek iizere gecici olarak ihrag edilmesi ve bu faaliyetlerden sonra elde edilen {iriinlerin
gilimriik vergilerinden tam veya kismi muafiyet uygulanmasiyla, ikili veya ¢ok tarafli ticaret
anlagmalar1 ¢ercevesinde bazi islem gormiis iiriinler i¢cin konulmus veya konulacak olan glimriik vergi
muafiyeti igeren hiikiimler sakli kalmak kaydiyla yeniden serbest dolasima girmesi ve standart degisim
sistemi kapsaminda ithali ile ilgili faaliyetlerden olusur. Tiirkiye’deki iireticilerin temel ekonomik
cikarlarinin olumsuz etkilenmemesi kaydiyla ihra¢ esyasinin satisinin tesviki amactyla diizenlenmis
bir rejimdir.

Haricte Isleme Rejimi genel amaglarina bakacak olursak:

a. Tirkiye disindaki ucuz isgiiciinden faydalanmak,
b. Tirkiye’de olmayan teknoloji ve standartlardan yararlanmak,
c. Ithal edilen esyanin tamiratini iireticisinin yapmasini saglamak olarak siralanabilir.

Harigte Isleme Rejimi kapsaminda izin sartlar1:

a. Tirkiye Glimriik Bolgesinde yerlesik kisi
b. Islem gérmis tiriin i¢inde gegici ihrag esyasinin tespit edilebilmesi
C. Yerli iireticilerin temel ekonomik ¢ikarlarmin olumsuz etkilenmemesi

Harigte Isleme Rejimi uygulanmayacak haller:

a. Thraci, 6denmis ithalat vergilerinin geri verilmesine veya teminata baglanmus ithalat
vergilerinin kaldirilmasina yol acan,

b. Thracindan once, nihai kullanimlar1 nedeniyle tam muafiyet suretiyle serbest dolasima giren
ve bu muafiyetin taninmasi i¢in gerekli kosullar1 tasimaya devam eden,

c. Ihraci, ihracat vergi iadesini gerektiren veya ihrac1 nedeniyle tarim politikasi cergevesinde
vergi iadesi disinda bir mali avantaj saglayan serbest dolasimdaki esyaya uygulanmaz.

Haricte Isleme Rejimi kapsaminda faaliyetten yararlanmak icin, kapsam dahilinde cesitli kurum ve
kuruluglara bagvurular yapilmaktadir.

a. Hammadde, yardimc1 madde, yar1 mamul, mamul ve ambalaj malzemeleri daha ileri diizeyde
islem gormek {izere Tirkiye Glimriik Bolgesi digina veya serbest bolgelere gonderilmek
istenmesi halinde, ilgili firmalarca belirtilen bilgi ve belgeler cercevesinde Harigte Isleme izin
Belgesi almak iizere Dis Ticaret Miistesarligina basvurulur.

b. Maden cevheri ve konsantrelerinin izabe edilmesi ve islenmesi; maden ve metallerden mamul
esyanin izabe ve ayristirmaya tabi tutulmasi halinde, ilgili firmalarca belirtilen bilgi ve
belgeler gergevesinde Haricte Isleme Izni almak iizere Maden fhracatg1 Birliklerinin bagh
oldugu Ihracate1 Birlikleri Genel Sekreterligine bagvurulur.

c. Tamirat amacl, garanti hiikiimleri uyarinca, ithal edilecek esyada ambalaj malzemesi olarak
kullanilmak tizere veya bir imalat hatas1 nedeniyle Tiirkiye Giimriik Bolgesi disina veya
serbest bolgelere gonderilen esya ve / veya bu esyanin ihracindan once ikame esyanin ithalati
icin Giimriik Miistesarligi’na bagvuru yapilir.

Harigte Isleme Rejimi kapsaminda alinan izin belgesi, islenmek iizere iigiincii iilkelere génderilen
mallarin bilahare Tiirkiye’ye ithali sirasinda alinmasi gereken vergilerin, bu iiriinlerin {iretimi yurt
disina gonderilen esyanin ayni tarihte ithal edilmesi halinde uygulanacak glimriik vergilerine tekabiil
eden kismina muafiyet uygulanmasim saglar.
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Harigte Isleme Izin Beglesi, siiresi maksimum 12 aydir. Haricte isleme Izin Belgesi icin orjinal siirenin
Y5’si kadar, Harigte Isleme Izni i¢in 12 ay daha ek sure verilebilir.

Giimriik idareleri ihrag edilen iiriiniin miktar ve degerini kontrol eder. izne tabi mallar igin izin belgesi
alinmasi gerekir.

Haricte Isleme Izin Belgesi kapsamina giren mallarm Tiirkiye giimriik bolgesine giris yapmasi gerekir.
Belgedeki sartlara uygun olarak ihrag edilen esyanin ithal edilen mamiiliin iretiminde kullanildiginin
tespiti kaydiyla Haricte Isleme Izin Belgesi taahhiidii kapatilir. Bu kapsamda iiciincii iilkede islenip
ithal edilmesi diisiiniilen mallar Tiirkiye’ye getirilmezse, bu iirlinlerin iiretimi i¢in yollanan esyanin
aynen geri getirilmesi gerekir.
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DAHILDE iSLEME REJiMI

1980 yilindan itibaren uygulanmaya baslanan ihracata yonelik kalkinma stratejisne bagli olarak
diizenlenen ihracati tegvik mevzuatinin, Giimriik Birligi ¢ercevesinde, lilkemiz ekonomisi ve dig
ticareti de dikkate alinarak AB’nin giimriik koduna uygun hale getirilmesi yoluyla olusturulan ve
01.01.1996 tarihinde yiiriirliige giren rejimdir.

Dahilde Isleme Rejimi, ihrag iiriinlerinin {iretimi i¢in ithal edilen ve ithali giimriik vergisine tabi
girdilere glimriik muafiyeti saglayan ihracati tegvik politikatinin bir aracidir. Firmalar ihra¢ edilmesi
diisiiniilen mallarin iiretiminde kullanilacak olan hammade, yardimct madde, yart mamul, mamul, ara
mal1 ve ambalaj malzemelerinin basta ¢esitli vergisel yiiklerden muaf olmak iizere ve devlete ihracat
taahhiidiinde bulunmak kosuluyla, ¢esitli kolayliklar ve tesviklerden yararlanabilirler.

Bu rejim, Tiirk ihrag iiriinlerine diinya piyasalarinda rekabet giicli kazandirmak, ihracati arttirmak ve
ihrag {irlinlerini ve pazarlarini ¢esitlendirmek amaciyla, ihrag iiriinlerinin {iretimi i¢in ithal edilen ve
ithali giimriik vergisine tabi girdilere giimriik muafiyeti saglayan bir rejimdir. Ihracatin gerceklesmesi
halinde teminat veya alinan vergiler geri verilir.

Dahilde islem Rejimi kapsaminda rejimin amaglari :

Uretim ve ticaret hacmini artirmak

Katma deger yaratmak

Istihdami artirmak

Ihrag iiriinleri ve ihrac pazarlarini gesitlendirmek olarak siralanmaktadir.

ooow

Dahilde Isleme Rejiminden faydalanmak isyeten firmalar, ileri ve kapsamli islemler i¢in Dig Ticaret
Miistesarligi’ndan Dahilde Isleme Izin Belgesi, basit islemler i¢in giimriik idarelerinden Dahilde
Isleme izni almalar1 gerekmektedir.

Dahilde Isleme izin Belgesinin sagladig1 avantajlar:

a. Ugiincii iilkelerden yapilan ithalatta Giimriik Vergisi, KDV ve diger vergi, resim ve harglardan
muafiyet

AB iilkelerinden ithalatta KDV ve diger vergi, resim ve har¢lardan muafiyet

Ihracat taahhiidii iiciincii iilkelere yapildiginda, ihracatla yerine getirmek kosuluyla, ithalatta
kota ve gdzetim 6nlemlerinden muafiyet

Dis Ticarette Standardizasyon ve Teknik Diizenlemeler mevzuatina tabi olmama

Ihracat sayilan satis ve teslimler ile ilgili olarak giimriik vergisi muafiyetli ithalat

Esdeger esya kullanimina olanak vermesi

Odenmis vergilerin geri alinmasi

O T

Q o o

Dahilde Isleme izin Belgesi, isleyis ve avantajlar bakimindan ikiye ayrilir. Isletmeler amaglari ve
ihracat beklentileri dogrultusunda, kendilerine uygun olani tercih edebilirler.

Sartli Muafiyet Sistemi : En basit anlatimiyla ihracat taahhiidii karsilig1 askiya alma durumudur.
Dahilde isleme izin Belgesi kapsaminda ihraci taahhiit edilen, islem gérmiis iiriinlerin iiretiminde
gerekli olan ve serbest dolasimda bulunmayan hammadde, yardimci madde, yart mamul, mamul ile
ambalaj ve isletme malzemelerinin, Tiirkiye Giimriik Bolgesinde yerlesik firmalarca bedelli veya
bedelsiz ithaline ticaret politikasi 6nlemlerine tabi tutulmaksizin ve ithalattan dogan vergi kadar
teminat alinarak izin verilmesidir. Bu sistemde ihracatgilar, ithal ettikleri girdilere karsilik 6demeyip,
ithalatin yapildig1 glimriik miidiirliigii saymanlarina, hesaplanan vergi tutar1 kadar bir teminat yatirmak
suretiyle vergileri askiya aldirtma hakkina sahiptirler. Ithalatla ilgili vergi muafiyetinden
yararlanmak, ancak ihracat taahhiidiiniin yerine getirilmesi ile kesinlik kazanmaktadir.
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Esdeger esya kullamilmasi; islem gormiis lirlinlerin tiretimi i¢in ithal egyasiin yerine esdeger esya
olarak 8-12’1i bazda glimriik tarife istatistik pozisyonu, ticari kalite ve teknik 6zellikleri itibariyle ayn1
kalite ve nitelikleri tasiyan serbest dolagimdaki esya kullanilabilir.

Serbest dolagimdaki hammadde kullanilarak yapilacak nihai iiriiniin ti¢iincii iilkelere ihracatini
miitakip her tiirlii vergiden muaf olarak ve teminat alinmaksizin bundan sonra yapilacak mal ithalatina
olanak saglamaktadir. Tiirkiye’de serbest dolasimda bulunan girdileri kullanarak iiretim yapan ve
tirettigi tirtinleri iiclinci {ilkelere ihrag eden tiretici olan ihracat¢i firmalar, bu tiir ihracatlarini
belgelemek kosuluyla ihrag¢ edilen {irlinlerin {iretiminde kullanilan girdilerin esdegeri olan {igiincii iilke
menseli girdileri glimriik vergisi maufiyetli olarak ithal etme hakkina sahiptir.

Esdeger esya kullaninu ile ilgili olarak, Dahilde isleme Izin Belgeleri kapsaminda ithal edilen girdiler
iizerinde bunlari ithal eden firmalarin serbest tasarruf hakki bulunmaktadir. Bu mallar ithal edilirken
serbest dolagima girmek iizere ithal edilmektedir.

Geri Odeme Sistemi : Ithalat Rejimi gergevesinde her gesit vergisi ddenerek serbest dolagima giren
mallarin kullanilmast ile iiretilen mamullerin Dahilde isleme izin Belgesi kapsaminda iigiincii iilkelere
ihracati ile, ithalat sirasinda tahsil edilen vergiler geri 6denmektedir. Burada dikkat edilmesi gereken
bazi 6nemli noktalar vardir. Isletme ihracat yapma diisiincesinde ise, ithalat sirasinda Giimriik
Beyannamesi iizerine mallarin geri 6deme sistemi ¢ercevesinde ithal edildigine dair serh diisiirmelidir.
Ithalat sirasinda 6denmis olan vergilerin geri almabilmesi igin, isletmenin ithalat: takip eden alt1 ay
icerisinde dahilde isleme izin belgesi almak icin miiracaat etmesi gerekir. Geri Odeme Sistemi ile
diizenlenen Dahilde Isleme izin Belgesi, ihracat taahhiidiiniin kapatilmasindan itibaren ii¢ ay
icerisinde, ithalat sirasinda 6denen vergilerin iadesi i¢in ilgili glimriik idaresine bagvurulmasi
gerekmektedir.

Dahilde Isleme izin Belgesi talepleri,

Ithal esyanin islem gdrmiis iiriinlerin {iretiminde kullanildiginin tespitinin miimkiin olmast,
Yerli iireticilerin temek ekonomik ¢ikarlarina madde politikasi agisindan zarar vermemesi,
Faaliyetlerin katma deger yaratmasi ve kullanimini artirmast,

Firmanin 6nceki performansi kriterlerine gore degerlendirilmektedir.

oo ow

Dahilde isleme izin Belgesinin maksimum kullanim siiresi 12 aydir. Ozel durumlarda sure uzatimina
gidilebilir. Dahilde Isleme Izin Belgesi, islem bitiminden itibaren ii¢ ay icerisinde ihracatg1 birligince
kapatilir.

Dahili Isleme Izin Belgesi ile rejim kapsaminda ihracat ger¢eklesmemisse, iiciincii iilkelerden ithal
edilen iiriinlerin giimriik vergileri ddenerek kesin ithalat1 yapilir. Thracat eksik olursa eksik kisma ait
ithalat verileri 6denir.

Dahilde isleme Rejimi, Tiirkiye’de suanda uygulanan en dnemli tesvik sistemidir. Diinya Ticaret
Orgiitii ve Giimriik Birligi cercevesinde dogrudan parasal tesviklerin kaldirilmasi sonucunda,
Tirkiye’deki en 6nemli tesvik haline gelmistir. Bdylece, Tiirkiye’deki ihracatin yaklagik %40°1 bu
kapsamda gerceklestirilmektedir.
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DAHILDE ISLEME REJIMI OTOMASYONU VE UYGULAMALARI

2002 yilinda Acil Eylem Plani’nda yer alan hususlardan birisi de Ekonomi Bakanlig1 gérevinde ihracat
icin stratejik plan hazirlanmasi gorevidir. Kiiresellesmenin olumsuz etkilerinden korunmak, sektdrel
ve bolgesel bagimliliktan kurtulmak ve lilkemizin dig pazarlarda rekabet edecegi alanlar1 belirlemek
stratejik hedefler olarak belirlenmistir.

Siirdiiriilebilir bir ihracat artisim saglayacak ihracat yapisini olusturmak igin, Dahilde Isleme Rejimi
Elektronik ortama aktarilma projesi hayata gecirilmistir.

Dahilde isleme izin Belgelerinin, diizenlenme asamasindan, taahhiit hesaplarinin kapatilmasina kadar
gegen siireci, hazirlanan web tabanli program ile inrenet {izerinden gerceklestiren bir proje
uygulamasidir.
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ULKE MASALARI

Kiiresellesen diinya ekonomileri lizerinde, krizler ve ¢esitli degisimlere bagli olarak ihracatgi
firmalarin alternatif pazarlara yonlendirilmesi ve bilgilendirmesi konusunda Ihracati
Gelistirme Merkezi biinyesinde ‘Ulke Masalar1’ olugturulmustur.

Ulke odakli ¢alisma stratejisi dogrultusunda, gerek iilkemizin ihracatinda gerekse diinya
ithalatinda 6ne ¢ikan pazarlarin diizenli olarak izlenmesi, bu pazarlardaki ekonomik
gelismelerin etkin ve hizli bigimde ihracat yapan firmalara duyurulmasi amaglanmistir.
Boylece, dis pazarlara agilmak isteyen ihracatgilar i¢in izleyecekleri yollar ve tilkeler
hakkinda kapsaml1 bilgiler hazirlanarak IGEME web sitesi iizerinde ‘Ulke Masalar1’ baslig1
altinda yayinlanmaktadir.

Bu ¢ergevede hazirlanan ve web sitemiz lizerinden kullanima sunulan ¢alismalarda, hedef Pazar olarak
degerlendirilen iilkeler;

Temel Sosyal ve Ekonomik Gostergeler

Siyasi ve Idari Yapi

Genel Ekonomik Durum ve Sektorler

Dis Ticaret

Dis Ticaret Politikas1 ve Vergiler

Tiirkiye ile Ticari iliskiler

Yabanci Yatirimlar

Pazarla Ilgili Bilgiler

Is Adamlarmin Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar

—~STQ e o0 o

itibariyla ele alinmakta ve standartlastiritlmis faydali bilgiler sunulmaktadir.

Diger taraftan ilgili iilkelerde hedef olarak degerlendirilen sektorler ile ilgili tim bilgilere de yer
verilen bu ¢alismalarda, ele alinan sektorlerde

Hedef Ulkenin ithalat:

Hedef Ulkenin ithalatinda Degisim

Diinya ithalatinda Hedef Ulkenin Pay1

Tiirkiye'nin Toplam ihracat

Tiirkiye'nin Hedef Ulkeye Thracati

Tiirkiye'nin Hedef Ulkeye ihracatinda Degisim

Hedef Ulkenin ithalatinda ilk 5 Ulke ve Pazar Paylari

Hedef Ulkenin Tiirkiye'ye Rakip Ulkelere Uyguladigi Vergi Oranlari
Hedef Pazarlarda Potansiyel Sektorlerin Degerlendirmesi

—mSTe o o0 o

bolimleri yer almaktadir.

Suanda web sitesi lizerinden 74 iilkeye ait bilgiye Kurusal Kayitli Kullanict olarak
ulasabilirsiniz.

Detayli bilgiye asagidaki adresten ulagabilirsiniz

http://www.igeme.orq.tr/pa/section-pg-ulke-ndx.cfm



http://www.igeme.org.tr/pg/section-pg-ulke-ndx.cfm
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A.B.D.

Niifus
Yiizolcimii
Baskent
Kisi Basina
Diisen Milli
Gelir
Bliytuime
Orani
Doviz Kuru

Baslica
Sehirler

Telefon
Kodu

Cografi Konum

306,8 milyon (2009 tahmini)
9.161.923 km?2

Washington

47 159 Dolar (2010 tahmini)

%2,8 (2010 tahmini)

1€=1,4%

New York (18,8 milyon),

Los Angeles (12,9 milyon),
Chicago (9,5 milyon),
Dallas-Forth Worth (6,1 milyon),
Philadelphia (5,8 milyon),
Houston (5,6 milyon),
Washington DC (5,3 milyon)

+1

Kuzey Atlantik ve Kuzey Pasifik okyanuslarina sinir1 olan ABD, Kanada ve Meksika’'nin arasinda yer
almaktadir. Ulkenin Kanada ile 8.893 km (Alaska ile 2 477 km'’lik sinir dahil) ve Meksika ile 3.141 km

uzunlugunda sinir1 bulunmaktadir.

Yiizolciimii bakimindan diinyanin 3. en biiytik iilkesi olan ABD, Giliney Amerika ve Rusya
Federasyonu'nun yarisi, Afrika Kitasi’nin onda ti¢ii, Avrupa Birligi alaninin da iki kati1 kadar karasal
alana sahiptir. ABD topraklarinin en yiiksek noktas1 6 198 metre ile McKinley Dagj, en algak noktasi -

86 metre ile Oliim Vadisi’dir.

Orta bolgelerde ova ve diizliikler, batida daglar, doguda tepeler ve alcak daglar, Alaska’da nehir
yataklarinin olusturdugu genis vadiler ve engebeli araziler, Hawaii’de de volkanik cografi yapisi

gozlemlenmektedir.

Siyasi ve idari Yap1

ABD, ¢cogulcu demokrasiye dayali bagkanlik sistemiyle yonetilen federal bir cumhuriyettir. Federal
devlet yapisi 50 Eyalet ve baskent Vasington DC’yi (District of Columbia) icermektedir. Federal
sistem uyarinca federal yonetim ile i¢islerinde serbest olan eyalet yonetimlerinin gorev, yetki ve
sorumluluklar1 Anayasa’da tanimlanmistir. Kuvvetler ayrilig1 prensibi hakimdir.

ABD Bagkanj, yiiriitmenin basi olarak Federal Hiikiimet kurum ve kuruluslarina yonelik politikalari
belirler ve yiirtitilmesini saglar. Buna ilaveten, yasal olarak Baskan giimriik, vergiler ve diger ticari
konularda karar vermek ve tedbirler almak konusunda yetkili kilinmistir.

ABD Kongresi, ABD Senatosu ve Temsilciler Meclisi olmak tizere iki ayr1 yasama biriminden
olusmaktadir. Senato, her bir eyaletten 2 liye olmak tlizere toplam 100 sandalyeden olusmaktadir.
Son Senato sec¢imleri 4 Kasim 2008 tarihinde yapilmis olup, bir sonraki 2010 y1l1 Kasim ayinda
gerceklestirilecektir. Toplam 435 sandalyeden olusan Temsilciler Meclisi’nin gorev stiresi 2 yildir.
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ABD’de son bagkanlik secimi 4 Kasim 2008 tarihinde gerceklestirilmis olup, bir sonraki secim 6
Kasim 2012 tarihinde gergeklestirilecektir. 4 Kasim 2008 tarihinde yapilan se¢cimlerde Barack
Obama oylarin % 52,4’tindi, John Mccain % 46,3’linii almistir. Barack H. Obama ABD Baskani ve
Hiikiimet Baskani olarak, Joseph R. Biden ise Baskan Yardimcisi olarak 20 Ocak 2009 tarihinden bu
yana gorev yapmaktadirlar.

ABD’nin eyaletleri; District of Colombia, Alabama, Alaska, Arizona, Arkansas, California, Colorado,
Connecticut, Delaware, District of Columbia, Florida, Georgia, Hawaii, Idaho, Illinois, Indiana, lowa,
Kansas, Kentucky, Louisiana, Maine, Maryland, Massachusetts, Michigan, Minnesota, Mississippi,
Missouri, Montana, Nebraska, Nevada, New Hampshire, New Jersey, New Mexico, New York, North
Carolina, North Dakota, Ohio, Oklahoma, Oregon, Pennsylvania, Rhode Island, South Carolina, South
Dakota, Tennessee, Texas, Utah, Vermont, Virginia, Washington, West Virginia, Wisconsin,
Wyoming'dir.

Niifus ve Isgiicii Yapisi

ABD Istatistik Biirosu’nun (U.S. Bureau of Census) tahminlerine gére ABD niifusunun siirekli bicimde
artarak 2010 yilinda 309 milyon, 2020’de 336 milyon, 2050 yilinda 394 milyon olmasi
beklenmektedir. Beyaz niifus toplam niifusun iigte ikisini olusturmakta olup, 2050 yilinda bu oranin
ytizde elliye diisecegi tahmin edilmektedir. Hizla biiyiiyen Hispanik (Latin Amerika kokenli
Ispanyolca konusan) niifusun 2020 yilinda toplam niifusun %18’ini olusturacagi tahmin
edilmektedir.

GSYIH'nin biiyiik kisminin 6zel tiiketim harcamalarina ayrildig1 ve ézel sektor sabit sermaye
yatirimlarinin tiiketime oranla daha diisiik kaldig1 ABD’de kisi basina milli gelir 45.000 Dolar’in
lizerindedir.

Asya ve Latin Amerika’dan gelen go¢menlerin California, Teksas ve Florida'ya yerlesmeleri ve i¢c gog
stireci ile ekonomik kaynaklar bat1 ve giineye kaymaktadir. 1990’ yillarda ABD dogumlu
vatandaslarin %40’1nin dogduklari eyaletten ayr1 bir eyalette yasamaya baslamalari ile i¢ go¢ siireci
hizlanmigtir. I¢ goc, 30’'lu yaslardaki ABD vatandaslarinin daha yiiksek gelir elde etmek icin aileleri ile
birlikte eyalet degistirmeleri, 20’li yas grubundakilerin kariyer edinme ve ekonomik firsatlari
degerlendirme amaci ile Vasington veya Oregon’u tercih etmeleri ile agiklanmaktadir.

2000-2009

Cografi bolge Niifus tahmini o Siralama
degisim
01 Temmuz 01 Nisan Savi Yiizde 01 Temmuz 01 Nisan
09 00 y 09 00
307 006 281424 25581
ABD Toplam 550 602 948 9,1
Kuzeydogu 55283679 25338594 1688851 32 4 4
Ortabati 66 836911 ?30395 2441721 3,8 3 2
. 113 317 100235 13082
LY 879 832 047 EEL L
Bati 71568 081 222198 8369329 13,2 2 3
Alabama 4708708 4447382 261326 59 23 23
Alaska 698 473 626931 71542 11,4 47 48
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Arizona
Arkansas

California

Colorado
Connecticut
Delaware

District of Columbia

Florida

Georgia
Hawaii
Idaho

[llinois

Indiana

Iowa

Kansas
Kentucky
Louisiana
Maine
Maryland
Massachusetts
Michigan
Minnesota
Mississippi
Missouri
Montana
Nebraska
Nevada

New Hampshire
New Jersey
New Mexico

New York

North Carolina
North Dakota

Ohio
Oklahoma
Oregon

Pennsylvania

Rhode Island
South Carolina
South Dakota

6 595778
2 889 450

36961 664

5024748
3518288
885122
599 657

18 537 969

9829211
1295178
1545801

12910409

6423113
3007 856
2818 747
4314113
4492076
1318301
5699478
6 593 587
9969 727
5266214
2951996
5987 580
974 989

1796 619
2643 085
1324575
8707739
2009671

19 541 453

9 380 884
646 844

11 542 645

3687050
3825657

12 604 767

1053209
4561 242
812 383
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5130607 1465171

2673386 216 064

33871
648

4302015 722733
3405607 112 681
783557 101565

3090016

572055 27602
15982
839 2555130

8186781 1642430

1211538 83640
1293955 251 846

12 419
658

6 080 520 342 593
2926380 81476
2688811 129936
4042 288 271 825
4468972 23104
1274915 43 386
5296 544 402934
6349 119 244 468
9938492 31235
4919 492 346 722
2 844 666 107 330
5596 684 390 896
902190 72799
1711265 85 354
1998 260 644 825
1235791 88784
8414378 293 361
1819041 190 630

18976
811

490 751

564 642

8046406 1334478

642 195 4649

11 353
150

3450638 236412
3421437 404 220

12 281
071

1048 315 4 894
4011832 549410
754835 57 548

189 495

323 696

28,6
8,1

9,1

16,8
3,3
13,0
4,8

16,0

20,1
6,9
19,5

4,0

56
2,8
4,8
6,7
0,5
34
7,6
3,9
0,3
7,0
3,8
7,0
8,1
50
32,3
7,2
3,5
10,5

3,0

16,6
0,7

1,7

6,9
11,8

2,6

0,5
13,7
7,6

14
32

22
29
45
50

42
39

16
30
33
26
25
41
19
15

21
31
18
44
38
35
40
11
36

10
48

28
27

43
24

20
33

24
29
45
50

10
42
39

14
30
32
25
22
40
19
13

21
31
17
44
38
35
41

36

11
47

27
28

43
26
46




A.B.D. ULKE REHBERI

Tennessee 6 296 254 5689276 606978 10,7 17 16
Texas 24782 302 32551 3930484 188 2 2

Utah 2784572 2233204 551368 24,7 34 34
Vermont 621760 608821 12939 2,1 49 49
Virginia 7882590 7079048 803542 11,4 12 12
Washington 6664195 5894143 770052 13,1 13 15
West Virginia 1819777 1808344 11433 0,6 37 37

Diinyanin en fazla niifusa sahip ticiincii tilkesi olan ABD’de 2010 yil1 i¢in tahmini niifus artis hiz1
%0,97’dir. Ulke niifusunun %20,1’i 0-14 yas, %66,9’u 15-64 yas arasinda olup, %13't de 65 yas ve
listiindedir. 2008 y1l1 itibariyla niifusun %82’si kentlerde yasamaktadir. Ortalama yasam stiresi
kadinlarda 80,8 y1l, erkeklerde 75,8 yildir. 2010 yilinda ABD’de dogurganlik orani kadin basina 2,06
¢ocuk olarak tahmin edilmektedir.

Etnik gruplar itibariyla ele alindiginda iilke niifusunun % 80’i beyaz, % 12,8'i siyah, % 4,4’ Asya
kokenli, % 0,9’u Amerikan ve Alaska yerlisi, % 0,2’si de Havai ve diger Pasifik Adalar1 kokenlidir.
Hispanikler i¢in ayrica bir niifus listelemesi yapilmamaktadir. Hispanikler, siyah, beyaz veya Asya
kokenli olabilmekte ve toplam niifusun % 15,1’ini olusturmaktadir.

Eyaletlere Gore Issizlik Istatistikleri (4 Mayis 2010)

Kaynak: ABD Tarim Bakanligi, Ekonomik Arastirmalar Servisi
http://www.ers.usda.gov/data/unemployment/

Issizlik Oram (%)

Ortalama
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 Hanehalki Geliri
(2008)
ABD 58 60 55 51 46 46 58 93 $52,029
Alabama 54 54 50 38 35 35 52 10.1 $42,586
Alaska 71 77 74 69 65 61 65 80 $67,332
Arizona 6.0 57 50 47 42 39 59 91 $51,009
Arkansas 53 58 56 51 52 52 52 73 $38820
California 6.7 68 62 54 49 53 72 114 $61,017
Colorado 57 61 56 51 44 39 49 7.7 $57,184
Connecticut 44 55 49 49 44 46 56 8.2 $68294
Delaware 40 42 39 40 35 35 49 8.1 $58,380
s 67 70 75 65 57 54 66 102 $58553
Florida 57 53 47 38 34 41 63 105 $47,802
Georgia 48 48 4.7 52 47 46 6.3 9.6 $50,834
Hawaii 40 39 32 28 25 27 40 6.8 $66,701
Idaho 54 52 46 37 3.0 3.0 49 80 $47561
[linois 65 6.7 62 58 46 51 64 10.1 $56,230
Indiana 52 53 53 54 50 4.6 58 10.1 $48,010
Iowa 39 44 46 43 3.7 37 44 6.0 $49,007
Kansas 51 56 55 51 44 41 44 6.7 $50,174
Kentucky 57 63 56 60 59 56 6.6 105 $41,489
Louisiana 59 62 55 64 38 38 45 6.8 $43,635

Sayfa 6



A.B.D. ULKE REHBERI

Maine 44 50 46 49 47 47 53 8.0 $46,419
Maryland 45 45 43 41 38 35 44 7.0 $70482
Massachusetts 5.3 58 52 48 47 44 53 84 $65,304
Michigan 62 71 71 68 69 7.1 83 13.6 $48,606
Minnesota 45 49 46 42 41 46 54 8.0 $57,318
Mississippi 6.7 64 63 78 67 62 68 96 $37818
Missouri 52 56 58 54 48 51 61 93 $46,847
Montana 45 43 40 36 33 35 46 6.2 $43,948
Nebraska 3.7 40 39 39 3.0 29 33 46 $49,731
Nevada 57 52 44 45 43 48 6.7 118 $56,432
New Hampshire 4.5 45 39 36 35 35 39 63 $63,235
New Jersey 58 59 49 45 46 43 55 92 $70,347
New Mexico 55 59 58 52 41 35 45 72 $43,719
New York 6.2 64 58 50 46 45 53 84 $55980

North Carolina 6.6 6.5 55 53 47 47 6.2 10.6 $46,574
North Dakota 35 36 35 34 32 31 32 43 $45996

Ohio 57 62 61 59 54 56 6.6 10.2 $48,011
Oklahoma 48 56 50 45 41 40 3.7 64 $423836
Oregon 76 81 73 62 53 51 65 11.1 $50,165

Pennsylvania 56 57 54 50 45 43 53 81 $50,702
Rhode Island 51 54 52 51 51 52 7.6 112 $54,562
South Carolina 6.0 6.7 68 68 64 56 69 117 $44,695
South Dakota 33 35 3.7 37 31 29 31 48 $46,244

Tennessee 53 57 54 56 52 49 6.7 105 $43,610
Texas 64 67 60 54 49 44 49 7.6 $50,049
Utah 58 57 51 41 3.0 28 37 66 $56820
Vermont 40 45 3.7 35 37 39 45 69 $52111
Virginia 42 41 3.7 35 3.0 3.0 39 6.7 $61,210

Washington 73 74 6.2 55 49 46 54 89 $58,081
West Virginia 59 6.0 53 49 45 42 43 79 $37,528
Wisconsin 53 56 50 48 47 48 48 85 $52,103
Wyoming 42 45 39 37 32 29 32 64 $54735

Dogal Kaynaklar ve Cevre

ABD topraklarinin %5’i sehir ve yollardan, %26’s1 ekilebilir araziden, %21’i ormanlardan ve %21’i
diger alanlardan olusmaktadir. ABD, cok ¢esitli iklim yapisina ve ¢6l, dag, orman anlaminda cesitli
topografyaya sahiptir. Michigan ve Superior golleri, 50.000 km2 alana sahip géller olup, Missouri
(4.090 km) ve Mississippi ( 3.770 km) en uzun nehirleridir.

Dogal afetler agisindan ABD énemli risk altindadir. Ozellikle tropikal firtinalar Haziran ayindan
Kasim ay1 sonuna kadar Florida ve Korfez cevresinde biiyiik zararlara ve su basmalarina neden
olmaktadir. Bat1 sahillerinde 6zellikle Kaliforniya’da deprem ve sarsintilar siklikla yasanmaktadir.

Bati eyaletlerinde neredeyse her yil biiylik orman yanginlari yasanmakta olup, hektarlarca orman
alani zarar gormektedir. Orta boliimde yer alan eyaletler acisindan en biiytik risk ise siddetli
kasirgalardir. Diger taraftan dogu sahillerinde gesitli yillarda susuzluk biiyiik bir sorun olarak
yasanmistir. Bununla beraber, iilkede dogal afetler, son derece iyi organize edilmis erken uyari ve ilk
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yardim sistemi ile daha az zararla atlatilir hale gelmistir.

ABD’nin sahip oldugu baslica dogal kaynaklar; kémiir, bakir, kursun, molibden, fosfat, uranyum,
boksit, altin, demir, civa, nikel, glimiis, tungsten, cinko, petrol ve dogal gazdir. Dogay1 koruma
konusunda bilincin olusmasi sonucu hava ve su kirliligine karsi ve nesli tehlikeye giren hayvanlar
icin cevre korumaci diizenlemelerin ve 6nlemlerin alinmasiyla ABD’de su ve havanin kalitesi giderek
artmistir. Havada bulunan karbon-monoksit gazi ve siilfiir-dioksit gazlar1 1970’lerdeki diizeyine
kiyasla ciddi oraninda azalmistir.

Diinya niifusunun %>5’ine bile sahip olmayan ABD, diinyadaki toplam karbondioksit kirliliginin
%25’ini tiretmektedir. ABD, Birlesmis Milletleri Iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi kapsaminda
1997 yilinda imzalanan ve sanayilesmis/gelismis ililkelerin sera gazi salinimlarinin 2008-2012 yillar1
arasinda 1990 diizeyinin %5,2 altina ¢ekilmesini hedeflemekte olan Kyoto Protokolu’'nu daha 6nce
imzalamis olmasina ragmen reddetmektedir. ABD tarafi daha az maliyetli, Cin ve Hindistan gibi
gelismekte olan iilkeleri de kapsayan ve gaz salinimlarina iliskin daha etkin bir program
istemektedir.

Dahil Oldugu Uluslararasi1 Anlagmalar

ABD, DTO ¢ergevesinde yiiriitiilen ¢ok tarafh ticaret miizakerelerinin de 6nde gelen aktorlerinden
birisidir. ABD’nin taraf oldugu ¢ok tarafli Serbest Ticaret Anlasmalari, Kuzey Amerika Serbest Ticaret
Anlasmas1 (NAFTA-1994, Meksika ve Kanada’y1 kapsamaktadir), ve Orta Amerika ve Dominik
Cumbhuriyeti Serbest Ticaret Anlasmasi (CAFTA-DR)’dir. CAFTA, Kosta Rika, El Salvador, Guatemala,
Honduras ve Nikaragua'y1 kapsamaktadir.

Diger taraftan iilkenin ikili STA imzaladig: tilkeler Avustralya, Bahreyn, $ili, [srail, Urdiin, Fas, Peru,
Umman Sultanlig1 ve Singapur’dur.

Ayrica, Kolombiya, Panama ve Gliney Kore ile miizakereler tamamlanmis; ancak bu iilkeler ile STA’lar
heniiz Kongre tarafindan onaylanmamais ve ytriirliige girmemistir. Malezya, Tayland, Birlesik Arap
Emirlikleri ve Gliney Afrika Glimriik Birligi (Botswana, Lesotho, Namibia, Giiney Afrika Cumhuriyeti
ve Swaziland) ile miizakereler devam etmektedir.

Serbest Ticaret Anlasmalar1 hakkinda detayli bilgiye, ABD Ticaret Temsilciligi'nin
http://www.ustr.gov/trade-agreements/free-trade-agreements adresinden ulasilmas1 miimkiindiir.

S6z konusu gelismeler, bir yandan ABD'nin ithalatinda liberalizasyona yol agarken, diger yandan ABD
mallarinin t¢iincii tilkelerde karsilastiklar: dis ticaret engellerini ortadan kaldirarak ABD ihracatinin
artirillabilmesi i¢in elverisli bir ortam yaratilmasina neden olmustur. Bu durum, ekonomide bir ¢ok
endiistride var olan oligopolistik yapinin kirilmasina ve firmalarin artan maliyetlerini azaltma
yoniinde, teknolojik ilerleme de dahil olmak tlizere, gerekli tedbirleri almalarina yol agmis ve
dolayisiyla maliyetlerde yasanan artis fiyatlara dogrudan yansitilamamaistir.

2008 yilinda ABD’nin tiim Serbest Ticaret Anlasmasi ortaklarina yaptigi ihracat %8 oraninda artis
kaydetmis ve 456,3 milyar dolara ulasmistir (ABD’nin toplam ihracatinin %38'i). Anilan STA
tilkelerinden ABD'’ye yapilan ithalat tutari ise 2008 yi1linda %4,7 oraninda artmis ve 625,8 milyar
dolara ulasmistir. (ABD’nin toplam ithalatinin %30’u)

Diger taraftan, ABD, Tiirkiye dahil birgok tilkeyle, ikili yatirimi ve ticareti tesvik etmek amaciyla
yatirim anlasmalar1 yapmistir. Bu anlasmalar genellikle ithalat ve ihracati olumlu etkilemekle
beraber “en ¢ok tercih edilen” lilke statiistint de giiclendirmektedir. Bu anlasmalarin diger
faydalarinin arasinda is atilimlarinin, uluslararasi kadro transferlerinin, uluslararasi finansal, para ve
bankacilik islemlerinin kolaylastirilmasi ile patent, marka ve telif haklarinin korunmasi da sayilabilir.
Yabanci yatirimcilara ABD’deki yatirimlarini gergeklestirmeden dnce bu tiir anlasmalarin getirdigi
imkanlari ve kisitlamalar gozden gecirmeleri tavsiye edilmektedir.
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*Bilgiler http://www.ibp.gov.tr/pg/section-pg-ulke-ndx.cfm adresi ve iilkelerin resmi web

sitelerinden alinmistir.

2010 yilinda A.B.D’ye en ¢ok ihrac edilen iirlinler asagida siralanmistir.

1 Tutln Yetistirilmesi S 96.352.472
Baharatlik, Aromatik Nitelikte ve Eczacilikla ilgili
2 Bitkilerin Uriinlerinin Yetistirilmesi S  15.388.962
Kimyasal ve Glimreleme AmacliMineral
3 | Madenciligi S 21.787.754
Balik, Kabuklu Deniz Hayvanlari ve
4 | Yumusakgcalarin islenmesi ve Saklanmasi S 5.783.956
5 | Sebze ve Meyvelerin islenmess ve Saklanmasi S 176.715.161
6 Bitkisel ve Hayvansal Sivi ve Kati Yaglarin imalati | $  13.365.914
7 Kakao, Cikolata ve Sekerleme imalati S 21.948.754
8 | Tutin Uriinleri imalat S 14.413.807
9 | Tekstil Elyafin Hazirlanmasi ve Bikilmesi 35.590.950
10 | Dokuma 72.923.378
Giyim Esyasi Disindaki Tamamlanmis Tekstil
11 | Urdinleri imalati $ 200.554.387
12 | Hali ve Kilim imalati S 119.369.220
13 |Kirk Harig, Giyim Esyasi imalati S 193.344.007
14 | Orme ve Tig isi Uriinlerin imalati S 27.098.322
15 |Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalati S 193.399.512
Tas ve Mermerin Kesilmesi, Sekil Verilmesi ve
169 | Kullanilabilir Hase Getirilmesi S 218.171.760
17 | Ana Demir ve Celik imalat S 403.746.344
18 | Motorlu Kara Tasitlarinin imalati S 271.742.724
19 | Motorlu Kara Tasitlari i¢in Parga ve Aksesuar S 166.228.669
20 |Eglence ve Spor Amagli Teknelerin Yapimi S  48.387.395
21 |Hava ve Uzay Araglari ilgili Makinalarin imalati S 310.973.464
22 | Miicevharat ve ilgili Esyalarin imalati $ 138.943.541

TOPLAM

$3.762.919.487

*Veriler www.tuik.gov.tr adresinden alinmistir.
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ALMANYA

Niifus 82,7 milyon (2008)

Yiizolctimi 356.970 km2

Baskent Berlin

Kisi Basina 33.868 Dolar (2009)

Diisen Milli

Gelir

Biiyiime 1,3 (2008)

Orani (%) -5,0 (2009)

Déviz Kuru 1€=1,39 $ (2009, ortalama)

Baslica Berlin (3.430 bin),

Sehirler Hamburg (1.800 bin),
Miinih (1.300 bin),
Ko6ln (995 bin),
Frankfurt/Main (665 bin), Dortmund (600 bin)

TelefonKodu +49

Cografi Konum

Almanya cografi olarak Orta Avrupa’da, Kuzey Denizi ile Alp Daglar1 arasinda yer almaktadr.
Komsu tilkeleri Avusturya, Cek Cumhuriyeti, Hollanda, Fransa, Polonya, Isvicre, Belgika,
Liksemburg ile Danimarka’dir.

Ulkenin Kuzey bolgesi ovalar, orta ve giiney bati bolgesinde ihtiyar daglar, giineyinde Alpler,
tepeler ve Bavyera Alpleri lilkenin genel cografik yapisini olusturmaktadir.

Almanya, cografi olarak Avrupa’nin tam ortasinda yer almaktadir. Dokuz komsu iilke ile sinirdas
konumundadir. Kuzeyde Danimarka, Hollanda, Belgika, Liikksemburg ve Batida ise Fransa
bulunmaktadir. Isvigre ve Avusturya Giineyde, Cek Cumhuriyeti ve Polonya ise Dogu’daki
komsularidir. 3 Ekim 1990 tarihinde Demokratik Almanya Cumhuriyeti ile birlesmesi ile
Avrupa’nin ortasindaki konumu daha bariz duruma gelmistir.

Almanya, dogu ile bat1 ve Iskandinav ile Akdeniz havzasi arasinda bir képrii durumundadr.
Avrupa Birligi ve NATO tiyelikleri ile orta ve dogu Avrupa tilkeleri arasinda da etkin bir kopri
roliinii Gistlenmis bulunmaktadir.

Kuzeyden Giineye hava hatti uzunlugu 876 Km’dir. Batidan Doguya uzunlugu ise 640 Km.’dir.
Rusya Federasyonu’'ndan sonra Avrupa’nin en ¢ok niifusa sahip tilkesidir.

Siyasi ve Idari Yap1

Devlet federatif yapidadir. Almanya 16 eyaletten olusmaktadir (Baden Wiirttemberg, Bavyera,
Berlin, Brandenburg, Bremen, Hamburg, Hessen, Mecklenburg-Vorpommern, Asag1 Saksonya,
Kuzey Ren-Vestfalya, Rhineland-Palatinate, Saarland, Saksonya, Saksonya-Anhalt, Schleswig-
Holstein, Thiiringen).

Federal Meclis iki ayr1 meclisten olusmaktadir. Bundestag (Federal Meclis) dort yil i¢in se¢im
bolgelerinin niifusuna gore genel secimlerle secilir. Bundesrat ise senato mahiyetindedir: niifus
sayisina bakilmaksizin her eyaletin iki temsilcisinden olusur. Yasama yetkisi Federal Meclis’e
aittir. Ancak Anayasanin Federal Meclis’e biraktigi alanin disinda Eyalet Meclisleri de yasama

Sayfa 3



ALMANYA ULKE REHBERI

yetkisine sahiptirler. Eyaletler, Federal Meclis’in yasama yetkisine giren bir alanda Federal
Meclis bu yetkisini kullanmiyorsa yasal diizenleme yapabilirler.

Federal Cumhurbaskani bes yilligina Federal Meclis Genel Kurulu tarafindan kirk yasini
doldurmus ve milletvekili se¢ilme hakkina sahip Almanlar arasindan segilir. Cumhurbaskanlari
bir defa daha secilebilirler. Cumhurbaskani tilkeyi temsil eder, yasa ile baska tiirlii
diizenlenmedikce federal yargi¢c ve memurlar atar.

Cumhurbaskaninin 6zel af ve anayasaya aykir1 olduklar1 iddiasiyla yasalarin iptali icin anayasa
mahkemesine basvurma hakki mevcuttur. 1 temmuz 2010 tarihinden beri Almanya'nin
Cumhurbaskanlig1 gorevini CHRISTIAN WULF yiiriitmektedir.

Yiiriitme yetkisi Federal Hiikiimete aittir. Hiikiimet Baskani, Cumhurbaskaninin 6nerisi tizerine
Federal Meclis tarafindan secilir. Hiikiimet iiyeleri ise, Bagsbakanin 6nerisi tizerine
Cumhurbaskani tarafindan atanir veya azledilirler.

Niifus ve Isgiicii Yapisi

Toplam niifus 2007 yili itibariyle 82.217.830’d{ir. Niifusun 40.274.285( erkek, 41.943.545’0
kadindir. Beklenen yasam siiresi erkeklerde 76, kadinlarda 82’dir. Toplam niifusun 33.954,200'u
bekar, 36.678,600'1 evli, 11.805,300't dul veya bosanmis durumundadir.

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi asagidaki gibidir (2008 y1l1):

Kaynak: Almanya Ulke Raporu 2009, Berlin Ticaret Miisavirligi

20 yas alt1 16.204.000
20 - 30 yas 9.767.000
30-60yas 35.741.000
60 - 80 yas 16.798.000
80 yas uisti 3.805.000

Niifusun (2007 yil1) 74.962.435’i Alman, 7.255.395’i yabancilardan olusmaktadir. Yabanci
niifus icindeki belli bagh milletler sunlardir: Tiirk 1.912.200, Italyan 609.800, Sirbistan-
Karadag’'l1 591.500, Yunanli 359.400, Polonyali1 317.600, Hirvat 231.000, Avusturyali 189.300,
Bosna-Hersek’li 163.800, Amerikal1 112.900, Makedonyali1 58.300, Slovenyal1 20.600.

Ote yandan, Almanya’da az sayida da olsa ulusal “azinlik’lar yasamaktadir. Bunlar, Sorblar
(60.000), Frizyahlar (10.000), Danimarkalilar (50.000) ve Alman Sinti ve Romanlar’dir (70.000).
Sorblar, Lausitz bolgesinde yasamakta olup, slav kokenli bir halktir. Frizyalilar, Kuzey Denizi
kiyisinda (Asagi Ren ve Ems nehirleri arasinda), Danimarkalilar, Schleswig bolgesinde, 6zellikle
Flensburg civarinda yasamaktadirlar.

Niifusun Eyaletlere Dagilimi

Kaynak: Almanya Ulke Raporu 2009, Berlin Ticaret Miisavirligi

Baden Wiirttemberg 10.749.755
Bavyera 12.520.332
Berlin 3.416.255
Brandenburg 2.535.737
Bremen 663.082
Hamburg 1.770.629
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Hessen 6.072.555
Mecklenburg-Vorpommern 1.679.682
Asagi Saksonya 7.971.684
Kuzey Ren-Vestfalya 17.996.621
Rhineland-Palatinate 4.045.643
Saarland 1.036.598
Saksonya 4.220.200
Saksonya-Anhalt 2.412.472
Schleswig-Holstein 2.837.373
Thiiringen 2.289.219
TOPLAM 82.217.837

Federal Almanya’nin niifusa iliskin en 6nemli sorununun niifusun yaslanmasi oldugu
belirtilmektedir. Federal istatistik Biirosu’na gore, (gelecek yillarda her bir kadin basina
ortalama 1,4 ¢cocuk dogacagy, her yeni dogan erkek cocugun 81,1 y1l, kiz cocugun 86,6 yil
yasayacagi ve Almanya’nin her yil net 200 bin kisi go¢ alacagi varsayildiginda) bugiin 82,5
milyon olan niifus, 83 milyonu biraz gectikten sonra 2013 yilindan itibaren diismeye baslayacak
ve 2050 yilina kadar 1963 yili seviyesi olan 75 milyona inecektir. 2050’de, bugiin toplam
niifusun %21’ini olusturan 20 yas alti niifus %12’ye diisecek, niifusun yarisi 48 yas listii, %37’si
60 yas usti, %12’si 80 yas uistli grubu olusturacaktir. Dahas1 2020 yilinda, ¢alisma yasindaki
niifusun (20-64 yas) yaridan fazlasini 50-64 yas arasi niifus olusturacaktir.

istihdam Verileri

Kaynak: Almanya Ulke Raporu 2009, Berlin Ticaret Miisavirligi

Birim: 1.000 kisi 2004 2005 2006 2007
Niifus 82.501 82.464 82.366 82.438
Faal Niifus 42.723 42.619 42.432 43.267
[ssiz Sayis1 3.931 3.893 3.432 3.608
Calisan Kisi Sayis1 (Ulusal Tanim) 38.792 38.726 39.000 39.659
Ucretli Calisanlar 34.570 34.370 34.608 35.214
Bagimsiz Calisanlar 4.222 4.356 4.392 4.444

Sektorel bazda bakildiginda 7,9 milyon kisi sanayide, 2,2 milyon kisi insaat sektoriinde, 1 milyon
kisi de tarim, ormacilik ve balikeilik sektoriinde istihdam edilmektedir. Almanya’da haftada
ortalama olarak 38,29 saat calisilmaktadir.

Dogal Kaynaklar ve Cevre

Almanya-Arazi Kullanimi (1.000 Hektar-Ha)
Kaynak: FAOSTAT - FAO Statistics Division

2007
Ulkenin Yiizélgiimii 35.712
Tarimsal Araziler 16.950
Orman Arazileri 11.076
Diger Araziler 6.851
Su Alani (géller vb.) 835
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Almanya genis cayirlara ve ormanlara, verimli ovalara sahiptir. Tarimsal araziler yaklasik 17
milyon Ha, lilkenin ormanlik arazisi ise 11 milyon hektardir. Tarimsal arazilerin 11,88 milyon
Ha’lik boliimiinti ekilebilir araziler, 198 bin Ha’'lik boliim{inii siirekli bitkiler 4,9 milyon Ha'lik
boéliimiinti de stirekli cayir ve otlaklar olusturmaktadir.

Ulkenin iki biiyiik akarsuyu, giineyden kuzeye akan Ren Nehri ve Cek Cumhuriyeti’'nden gelip
Hamburg Limani yakinlarinda denize ulasan Elbe hem Almanya, hem de diger Avrupa iilkeleri
icin geleneksel suyollari olarak biiyiik bir 6neme sahiptirler. Ayrica Ren Nehri’ni, kollarindan biri
olan Main Nehri vasitasiyla, Almanya’da dogup Avusturya tizerinden Karadeniz’e dokiilen Tuna
Nehri'yle birlestiren bir kanal insa edilmistir.

Tarim, ormancilik ve balik¢ilik, GSYIH’nin %71’ini olusturmasina ragmen, sektor iilkenin sosyal
dokusu bakimindan belirgin bir 6neme sahiptir. Almanya’nin gida bakimindan kendine yeterlilik
oran1 %70’ler diizeyindedir. 2009 yilinda tarimsal ticaret agig81 5,2 milyar avro olarak
gerceklesmistir.

Almanya’nin gerek petrol gerekse maden cevheri bakimindan kaynaklari sinirli olup, bu agidan
biiyiik 6l¢lide disa bagimlidir. Bununla birlikte, yurtici titketiminin dértte birini karsilayabilecek
diizeyde dogalgaz kaynaklarina, ayrica genis tas komiirti, linyit komiirii ve tuz kaynaklarina
sahiptir. Bunlar disinda tilke, 6nceki yillarda eski Dogu Almanya’nin 6nemli iireticiler arasinda
oldugu potasyum ve kii¢iik miktarlarda olmak iizere uranyum, kobalt, bizmut ve antimon -
Giiney sinirlarinda Cek Cumhuriyeti ile ortak ¢ikarilmaktadir- gibi maden ve mineral
kaynaklarina sahiptir.

Ancak, iilke genel olarak metal-mineral kaynaklar1 agisindan yoksuldur.

Onemli linyit rezervleri Ren bélgesi, giiney Brandenburg, Saksonya, Saksonya-Anhalt ve Asag
Saksonya’nin dogusunda bulunmaktadir. Ekonomik olarak ¢ikarilabilir rezervlerin 43 milyar ton
oldugu tahmin edilmektedir. Onemli tas kodmiirii rezervleri ise Ruhr bélgesinde (Kuzey Ren-
Westfalya) ve Saarland’dadir. Rezerv biiyiikliigii 24 milyar tondur. Ancak bu rezervlerin
isletilmesinin ekonomik olmadig1 diisiiniilmektedir.

1990’lara kadar Almanya’da (Saksonya ve Thiiringen) 6nemli miktarda uranyum da
¢ikarilmistir. Ancak niikleer santralleri isletmek icin gerekli zenginlestirilmis uranyum ithal
edilmektedir.

Almanya yenilenebilir enerjiler alaninda AB iilkeleri arasinda ilk sirada yer almaktadir. Ulkenin,
diinyanin gelismis ekonomileri arasinda ilk biiyiik yenilenebilir enerji ekonomisi oldugu ifade
edilmektedir. Yesil enerjiye gecisin temeli, “Birlik’90/Yesiller” partisinin iktidar ortagi oldugu
1998-2005 yillar1 arasinda gergeklestirilen yasal diizenlemelere dayanmaktadir.

Ekonomik Yap1

GSYIH'nin Sektérlere Gore Dagilimi
Kaynak: The Economist Intelligence Unit

2004 2005 2006 2007 2008 2009
Tarim 1,1 0,9 0,9 0,9 0,9 0,8
Sanayi 29,1 28,9 29,4 30,1 29,6 26,4
Hizmetler 69,8 70,2 69,8 69,0 69,5 72,8

Alman ekonomisinin kalbini imalat sanayi ve ilgili hizmet sektdrleri olusturmaktadir. En 6nemli
imalat sektorleri sanayi makineleri, otomotiv ve kimya sanayi iken son yillarda
telekomiinikasyon sektorii de 6nde gelen faaliyet alanlarindan biri haline gelmistir. Diger
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taraftan, Ruhr bolgesindeki celik imalat sektorii ciddi bicimde kiiciiliirken tarim da 6nemini
giderek yitirmistir. Diger sanayilesmis iilkelerde oldugu gibi Almanya’da da hizmetler
sektoriiniin 6nemi giderek artmistir. 2009 yili itibariyla hizmetler sektorii, ekonominin
%?72,8’lik kismini olusturmaktadir.

Ekonomik Performans

Yillik Degisim Oranlar (%)

a Giincel. b Economist Intelligence Unit tahmini. c Economist Intelligence Unit projeksiyonu.
Kaynak: IMF, International Financial Statistics.

2006 2007 2008 20092  2010° 2011 2012¢

Ozel Tiiketim 1.4 -0.2 0.7 -0.2 0.5 1.0 1.4
Kamusal tliketim 1.0 1.6 2.3 2.9 2.0 0.3 0.3
Briit sabit yatirim 8.0 4.7 2.5 -10.1 4.8 2.8 2.5
fhracat 13.1 7.6 2.5 -14.3 15.2 6.4 4.5
Ithalat 11.9 5.0 3.3 -9.4 14.5 6.2 4.5

Alman ekonomisi 2009 yilinda, son 60 yilin en biiyiik gerilemesini yasayarak yillik bazda %5
oraninda kii¢iilmistir. Buyiime hizindaki diisiisiin 6nemli bir kaynagi 6zel tiilketimdeki diistis
olarak gosterilmektedir. Bu diisiistin de, tiiketicinin, avro’nun tedaviile girmesiyle birlikte
fiyatlarin hizli bir sekilde artmakta oldugu diisiincesiyle tiiketim harcamalarini kismas, licret
artislarinin yavaslamasi ve isttihdamdaki olumsuz gelismelerden kaynaklandigi ifade
edilmektedir.

2003 yilindan baslayarak yurtici talepte de 6nemli diisiis oldugu goriilmektedir. Bu gelisimin
nedenleri ise, yatirinmlardaki (makine-ekipman) ve insaat sektorii biiytimesindeki beklenenin
otesindeki diisiislere baglanmaktadir. Ote yandan, ithalatin i¢ talepteki daralmaya bagh olarak
gerilemesi ve ihracattaki artis biiylimeye beklenenin 6tesinde katki yapmistir. 2007 yilinda
tliketici fiyatlar1 artmistir. Tiiketici fiyatlari, 2003 yilini1 takip eden yillarda ytkselis egilimi
gostermektedir.

Ihracatin 2009 yilinda %14,3 azalmas1 1950’den bu yana yillik bazda yasanan en biiyiik diisiis
olmustur. Thracattaki gerileme ayni zamanda 2003’ten bu yana diinya ihracatinda ilk sirada yer
alan Almanya’y1 2009 yilinda Cin’in ardindan ikinci siraya disiirmiistiir. 2009 yilinda yasanan
GSYH daralmasi 4,7 olarak gerceklesmis olup 2010 yilinda toparlanan Alman ekonomisi yili
%3,6’l1ik biiyiimeyle tamamlamistir. Bu 1990’da dogu ve bati Almanya’'nin birlesmesinden sonra
gerceklesen en yiiksek orandir. Son ¢ceyrekte biiylimeyi hem i¢c hem dis talepteki artis
tetiklemistir. Ayrica 3. geyrekte ihracatin ithalattan daha hizli artmasi biiyiimeye etki eden
faktorlerden olmustur. 2011 yilinda biiytimenin %2.6 olarak gerceklesmesi beklenmektedir.

*Bilgiler http://www.ibp.gov.tr/pg/section-pg-ulke-ndx.cfm adresi ve tilkelerin resmi web
sitelerinden alinmistir.
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2010 yilinda almanya’ya en ¢ok ihrag edilen tiriinler siralanmistir.

1 Sebze ve Meyvelerin islenmesi ve Saklanmasi S 639.230.121
2 | Dokuma S 175.477.759
Giyim Esyasi Disindaki Tamamlanmis Tekstil
3 | Urinlerinin imalati S  545.505.681
4 | Kirk Harig, Giyim Esyasi imalati S 2.534.803.677
5 | Orme ve Tig isi Urtinlerin imalati S 514.633.124
6 |igve Dis Lastik imalati S  146.865.115
7 | Diger Kauguk Uriinlerin imalati S 217.428.142
8 | Plastik Uriinlerin imalati S  183.051.355
9 | Ana Demir ve Celik imalati S  124.994.654
Degerli Ana Metaller ve Diger Demir Disi Metallerin
10 |imalati S 369.091.749
Baska Yerde Siniflandirilmamais Diger Fabrikasyon
11 | Metal Uriinlerin imalati S 367.990.733
12 | Tiketici Elektronik Uriinlerin imalati S 301.215.033
13 | Ev Aletleri imalat $  350.385.380
14 | Motorlu Kara Tasitlarinin imalati S 1.066.526.765
15 | Motorlu Kara Tasitlari igin Parca ve Aksesuar imalati S 1.081.184.373
16 | Gemiler ve Yiizen Yapilarin ingaasi S 39.538.881

TOPLAM

$11.479.065.525

*Veriler www.tuik.gov.tr adresinden alinmistir.
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BIRLESiK ARAP EMIRLIKLERI

Niifus : 5,5 Milyon (EIU tahmin)

Yizolgimu 83 600 km2, Adalar harig ytizolgiimii 77 700 km2,
Topraklarinin %97’si ¢oldiir.

Baskent : Abu Dhabi

Kisi Bagina : 34 199 Dolar (2009 EIU tahmin)

Diisen Milli

Gelir

Biiyiime : 7,4 (2008 gerceklesen) -3,5(2009 tahmin)EIU

Orani

Déviz Kuru : 1 ABD $ = 3,67 Dh)

Baslica : Dubai, Abu Dhabi, Sarjah, Ras al-Khamiah, Ajman, Fujairah,

Sehirler Umm al-Qaiwain

Telefon : +971

Kodu

Cografi Konum

Birlesik Arap Emirlikleri Arap Korfezi'nin ortasinda yer almaktadir. Kuzeyden Arap Korfezi,
batidan Katar ve Suudi Arabistan Kralligi, glineyden Umman Sultanlig1 ve Suudi Arabistan
Krallig1 ve dogudan Umman Koérfezi'ne sinir komsusudur.

Siyasi ve idari Yap:

Baskenti Abu Dhabi olan Birlesik Arap Emirlikleri, yedi emirlikten meydana gelen bir
federasyondur. (Abu Dhabi, Dubai, Sarjah, Ras al-Khamiah, Ajman, Fujairah, Umm al-Qaiwain).
Seyh Khalifa bin Zayed al-Nahyan, iilkenin kurulus tarihi olan 1971 yilindan beri ydnetimde olan
babasi Seyh Zayed bin Sultan al-Nahyan’in 6liimii iizerine 2004 yilindan tilkenin ve Abu
Dhabi’nin bagina gecmistir. Ulkenin ikinci biiyiik Emirligi olan Dubai’nin yoneticisi Seyh
Muhammed bin Rashid al-Maktoum ise iilkenin Basbakani1 konumundadir.

Bagimsizlik 6ncesinde, Asiretler Devleti (Trucial States) olarak taninan iilke, 1971 yilina kadar
Ingiltere’nin himayesinde kalmistir. 2 Aralik 1971’de ise Birlesik Arap Emirlikleri’nin kurulusu
ilan edilmis, ayni giin Sheikh Zayed bin Sultan al-Nahyan tilkenin Baskani se¢ilmistir.

Sheikh Khalifa'nin liberal, sosyal ve ekonomik politikalari stirdiirmeye devam edecegi, dis
politikada Batr’y1 takip edecegi, emirlikler arasindaki iliskileri saglam bir zeminde tutacagi ve
Abu Dhabi'nin BAE icindeki hakim durumunu devam ettirecegi tahmin edilmektedir.

BAE geleneksel Arap kiiltiirii ve Islami degerleri acisindan diger Arap iilkelerinden farkli bir
konumdadir. Ulkede modern bir tarzda insa edilmis betonarme, cam ve celik konstriiksiyonlu
binalarin yani sira; ¢6llerde eski yasam sekillerine de rastlanmaktadir. BAE’de Seyhlerin
yonetimi, Avrupa'daki kral ve kralicelerin yonetimlerine benzer bir yapi sergilemektedir. Ancak,
Avrupa'daki Kraliyet yonetimlerinden farkli olarak, krallar yonetimde aktif bir rol oynamaktadir.
UlkedekKi en iist siyasi otorite olan Federal Yiiksek Konsey (Supreme Council) 7 Emir’den
olusmaktadir. Bu Konsey federal yasalari onamakta, liyeleri arasindan Devlet Baskanini,
Basbakani ve Bakanlari segmektedir. Abu Dhabi Emiri Devlet Baskani, Dubai Emiri ise Devlet
Baskan Yardimcisi ve Basbakan olmaktadir. Alinan kararlarin Abu Dhabi ve Dubai Emirleri ve en
az l¢ diger Emir tarafindan onaylanmasi gerekmektedir.
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Federal Ulusal Konsey’in 40 tliyesi; 7 Emir tarafindan iki yillik donem icin atanmaktadir.
Konsey’de Bakanliklarin politikalari tartisiimakta olup, alinmasi gereken dnlemler hakkinda
liyeler goriis ve tavsiyelerini dile getirmektedir. Ayrica hiikiimet tarafindan hazirlanan federal
yasa tasarilar1 goriisiilmekte ve oneriler sunulmaktadir. Ancak, Konsey’in veto yetkisi
bulunmamaktadir.

Ulke 7 Emirlikten olusmaktadir. Bu Emirlikler, Abu Dhabi, Dubai, Sharjah, Ajman, Ras al-
Khaimah, Umm al-Quwain ve Fujairah’tir.

Abu Dhabi: Abu Dhabi Emirligi, yedi emirlik icerisinde en biiyiik olanidir. Emirlik, tilke
topraklarinin yaklasik %86’sin1 kaplamaktadir. BAE, 200'e yakin adayi ihtiva etmekte olup, Abu
Dhabi de bu adalarin biri {izerine kurulmustur. Ulke niifusunun yaklasik iigte biri Abu Dhabi’de
bulunmaktadir.

Dubai: BAE'nin ticaret ve turizm merkezi olan Dubai, yillardir Dogulu ve Batili is adamlari
arasinda bir baglanti noktasi olmustur. Toplam alani1 3 885 km2 olup, BAE topraklarinin %5’ini
olusturmaktadir.

Sehir 20 km uzunlugunda bir halig ile ikiye ayrilmistir. Burj Dubai tarafinda Dubai idari ofisleri,
biiyiik sirketlerin ofisleri, bankalar, glimriik ve liman idaresi bulunmaktadir. Dubai'nin kuzeyi
ise Deira olarak adlandirilmakta olup, bu bélgede biiyiik ve irili ufakli alisveris merkezleri,
okullar, marketler ve oteller bulunmaktadir.

Dubai, BAE igindeki ikinci bliyiik Emirliktir. Emirlik’in biiyiik bir cogunlugu oturulamaz
durumda olan ¢6l iklimine sahip olmasina ragmen, Dubai sehri metropolitan bir yapiya sahiptir.
Arapca resmi dil olup, ingilizce de yaygin bicimde konusulmaktadr.

Seikh Rashed bin Saeed al-Maktoum petrol sanayisini geride birakacak sekilde iilkeyi ticarete
agmay1 basarmistir.

Sharjah: Sharjah, BAE'nin ticiincii bliyiik Emirligidir. Dubai'nin tam kuzeyinde yer alan ve
Sheikh Sultan bin Mohammad al-Oassimi tarafindan yénetilen Sharjah’ta Islami gelenekler
sturdiiriilmektedir. Yakin zamanlarda Orta Dogu'nun kiiltiir merkezi olma yolunda adimlar
atilmakta, egitim ve kiiltiir alaninda gelismeler yaganmaktadir.

Ajman: Ajman, BAE'nin en kii¢iik Emirligi olup, sadece 250 km2'lik bir alan1 kaplamaktadir.
EmirliK’in biliyiik bir kismi Basra Korfezi kiyisinda ve Sharjah'in hemen kuzeyinde yer
almaktadir. Ajman’da, i¢inde iki kii¢iik yerlesim bolgesi bulunan Masfut ve Manama adi verilen
adalar bulunmaktadir.

Eski caglardan beri yerlesime uygun topraklara sahip olan Ajman, yakin zamanda bir balikg1
koytl olarak tinlenmistir. BAE ile birlesmesinden sonra Sharjah ve Dubai'deki gelismelerden
burasi da nasibini almistir. Ajman dogal gaz ve petrol kaynaklari agisindan fazla zengin olmayan,
ucuz ve sakin bir sehirdir.

Ras al-Khaimah: M0 2000 yillarinda kurulan Ras al-Kaimah, énemli bir liman kenti ve tarim
merkezidir. Digdagga Khaimah'ta kurulan modern giftlikte siit irtinleri tiretilmekte, hayvancilik
ve tavukculuk yapilmakta, meyve ve sebze iiretilmektedir.

Ras al-Kaimah’tan cogunlukla hammadde (insaat taslari, patlayicilar ve ilaglar) ihracati
yapilmaktadir. Sehirde kesfedilen sinirli sayidaki petrol alanlarinda yapilan iiretim giinliik 10
000 varile ulasmistir. Turistler icin ise Ras al-Kaimah'ta arkeoloji, etnoloji ve tarih miizesi
bulunmaktadir.

Sayfa 4



B.A.E ULKE REHBERI

Umm al-Quwain: Kiyidan devam eden kara yolu iizerinde bulunan Umm al-Quwain, kii¢iik bir
Emirliktir. Petrol bulunmadan ve Emirlikler birlesmeden 6nce izole edilmis ve fakir bir Emirlik
olan Umm al-Ouwain'in altyapisinda ve is imkanlarinda son yillarda ilerleme kaydedilmistir.

Emirlik’te bulunan Ahmet bin Rashid Limani uluslararasi standartlarda olup, 115 metreden 400
metreye kadar uzanan dort rihtima sahiptir. Umm al-Ouwain’de 1987 yilinda kurulmus olan bir
serbest bolge de bulunmaktadir. Modern bir ulasim ve telekomiinikasyon sisteminin yaninda
modern bir hastane ve yerel radyo istasyonuna da sahip olan EmirliK’in tarihi kuleleri, kaleleri,
geleneksel at ve deve giiresleri turistlerin ilgisini cekmektedir.

Fujairah: Fujairah, Umman Koérfezi'nde yer alan tek Emirliktir. Daglik alanlarin eteginde dar bir
alanda yer alan Fujairah, bozulmamis plajlari ile tinliidiir. Balikeilik, atgilik ve dalis gibi
aktiviteler yaygindir.

Fujairah Limani 1982 yilinda insa edilmis olup, konteyner tasimaciligina ve Arap yarimadasinin
ihtiyacina yonelik olarak kii¢iikbas ve biiyiikbas hayvan tasimacilifina uygundur. Emirlik icinde
uluslararasi bir havaalani ve ¢ok sayida kii¢lik sanayi yatirimi bulunmaktadir. Mermer, fayans,
ayakkabi1 ve ¢cimento fabrikalari bu isletmelerden bazilaridir.

Niifus ve Isgiicii Yapisi

Niifus istatistikleri

a. Tahmini
Kaynak: Economist Intelligence Unit, UAE Country Report, 2009.

2004 2005 2006 2007 2008a 2009a
Toplam Niifus (Milyon) 43 46 49 53 5,6 55
Yillar itibarlyla % Degisim 6,9 6,5 6,3 6,1 5 -1,7

BAE niifusu siirekli bir artis gostermektedir. 1980 yilinda 1 milyon olan niifus 2007 yilinda 5,3
milyona ulasmistir. Niifusun 2008 yilinda 5,6 milyona ulasacagi, 2009 yili sonunda ise bir miktar
azalarak 5,5 milyon olacagi tahmin edilmektedir. Niifusun etnik bilesimi ile ilgili giincel veriler
olmamasina ragmen, toplam niifusun %60’1nin Asya kokenli (daha ¢ok insaat, imalat ve hizmet
sektorlerinde ¢alisan Hindistan, Pakistan, Banglades ve Filipinler vatandaslari) oldugunu tahmin
edilmektedir. Ulkedeki en biiyiik yabanci gruplar Hintli ve Pakistanl olup, Hintlilerin toplam
niifusa orani % 36, Pakistanlilarin ise %14’tiir. Batil iilkelerden gelip BAE’ye yerlesenlerin
sayis, sanildig1 kadar fazla olmamakla birlikte, niifusun %5’ine karsilik gelmektedir. Niifusun
geri kalani ise Iranli ve diger Arap iilke vatandaslarindan olusmaktadir. Emirlik halkinin
niifusunun ise 870 000 oldugu tahmin edilmektedir. Bu rakam iilke niifusunun yaklasik
%?17’sine tekabiil etmektedir. On y1l 6ncesinde ise yerel halkin tiim niifusa oraninin %24
olmustur. Yerel halkin toplam niifusa oraninin en diisiik oldugu yer %5’lik oranla Dubai
Emirligi’dir.

Son yillarda go¢men is¢ilerin yasam ve ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi konularinda talepleri
artmis ve grevler organize edilmistir. 2007 yili1 Kasim ayinda yaklasik 40 000 insaat iscisi
yaklasik bir hafta is birakma eylemi gerceklestirmistir.

Ulkede son yillarda go¢men iscilerin yerini BAE vatandaslarinin almas fikrine giderek sicak
bakilmaktadir. Calisan BAE vatandaslarinin %88’i kamu sektoriinde istihdam edilmekte,
bunlarin da %56’s1 polis teskilatinda ya da askeri kuvvetlerde gorev yapmaktadir. BAE
niifusunun yaklasik %40’inin 21 yas alt1 kisilerden olustugu dikkate alindiginda, issizligin
ilerleyen yillarda BAE vatandaslari icin 6nemli bir sorun teskil etmesi muhtemel goziikmektedir.
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Hiikiimet gd¢menlerin istihdam edilmesi ile ilgili kontrollerini sikilastirmis, kacak is¢ilerin
birikimleri ile birlikte iilkeyi terk edebilmelerini 6ngoren periyodik af yasalari ¢ikarmis, vize
siirelerinin uzatilmasi ile ilgili siki tedbirler uygulamistir. Ozel sektoérde istihdam edilen toplam
is giiciiniin sadece %?2’sinin BAE vatandaslarindan olusmasi dolayisiyla hiikiimet, 6zel sektor
yoneticilerini de yabanci ¢alisanlarin BAE vatandaslari ile degistirilmeleri konusunda
uyarmaktadir. Bankacilik sektoriinde de yabanci is giiciiniin calistirilmasi ile ilgili yasal kotalar
bulunmaktadir.

Diger taraftan, BAE'nin kalkinma hedeflerini ger¢eklestirmek i¢in yabanci isgiictine ihtiyac
duymasi s6z konusu oldugundan, BAE’nin uyguladig1 “Emirlestirme” politikasi elestirilmektedir.
Ozel sektorde faaliyet gésteren isverenler de yabancilardan daha fazla hakka sahip olduklar1 ve
daha yiiksek iicret talep ettikleri gerekgesiyle yerlileri istihdam etmeyi tercih etmemektedir. Ote
yandan BAE'li gencler de daha yiiksek bir iicret ve daha kisa mesai saatleri uygulanmasi
nedeniyle kamu sektériinde calismayi tercih etmektedir. Issizlere yonelik refah 6demelerinin

ylksek olmasi da issizleri is aramaktan uzaklastirmaktadir.
Dogal Kaynaklar ve Cevre

Collerin ve deniz kiyilarinin birlesimi sonucunda iilkede yazlari sicak ve nemli bir hava
goriilmektedir. Hava sicakligl yazin 46 dereceye kadar ¢ikabilmekte ve %100 nem
hissedilebilmektedir. Kislari ise iilkeye 1liman iklim hakim olmakta ve sicaklik 14-23°C arasinda
degismektedir. Zaman zaman yasanan kum firtinalarinin disinda sel, kasirga ve deprem gibi
dogal afetlere rastlanmamaktadir. Su kithig1 son yillarda BAE i¢cin 6nemli bir sorun haline
gelmistir.

Yeralt1 sularinin yetersizligi ve su talebinin karsilanmasindaki giicliikler nedeniyle, kullanilan
sularin %80’i deniz suyunu aritma tesislerinden karsilanmaktadir. BAE'de her emirlik kendi
elektrik ve su sistemlerini isletmekte olup, son yillarda elektrik sebekelerinin birlestirilmesi
glindeme gelmistir. Abu Dhabi Su ve Elektrik Sirketi'nin (ADWEC) tahminlerine gore elektrik
ihtiyaci, 2009 y1linda 8 714 megavata ve 2015 yilinda 14 000 megavatin tistiine ¢cikacaktir.
ADWEC’e gore Abu Dhabi’'deki su ihtiyaci 2009 yilinda 760 milyon galon/giin ve 2015 yilinda
968 milyon galon/giin olarak gergeklesecektir.

BAE'nin sahip oldugu en 6nemli kaynaklar olan petroliin ve dogalgazin %90’indan fazlas1 Abu
Dhabi’de ¢ikarilmaktadir. BAE'deki dogal gaz ve petrol rezervleri, OPEC icindeki en biiyiik
besinci rezervlerdir. Ayrica Fujairah ve Ras al-Khaimah’ta bakir, Abu Dhabi’de magnezyum ve
kuzeydeki emirliklerde manganez ¢ikarilmaktadir. BAE’'nin dogal gaz rezervleri ise 213 trilyon
ft3 ile diinyadaki en biiyiik besinci dogal gaz rezervidir.

Federal Hiikiimet, Agustos 1998’de BAE’'nin ilk ulusal ¢evre yasasini onaylamistir. Yeni yasa ile
birlikte emisyon hacmi iizerine kisitlamalar getirilmis ve bunun gibi bircok 6nlem hayata
gecirilmistir. Son yillarda Abu Dhabi’li yetkililer ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik
kampanyalar yiirtitmektedir. Ayrica, diinyanin ilk sifir-karbonlu ve sifir-atikli sehrinin Abu
Dhabi’'nin merkezinde kurulacagi agiklanmistir. Sehrin i¢cinde arastirma merkezleri,
laboratuvarlar, sirketler icin ayrilmis diikkanlar, hafif imalat fabrikalari, bilim miizesi ve eglence
merkezlerinin kurulmasi planlanmaktadir. Otomobil kullaniminin yasak olacagl, tamamen
yenilenebilir enerjinin kullanilacagi ve ¢evresindeki tarlalarla kendi kendine yetebilmesi
diistintilen bu sehirde yatirim yapacak olan firmalara vergi muafiyetinin yani sira %100
miilkiyet ve fikri miilkiyet hakkinin korunmasi gibi imkanlar sunulmasi diisiiniilmektedir.
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Ekonomik Yap1

Abu Dhabi’de petroliin yani sira petrokimya sanayi gibi enerji-yogun ve petrol tiirevleri
hammaddelerin kullanildig liretim alanlari ile dogal gaz ihrag¢ endiistrisi de gelismis olan
sektorlerdendir. Petrol gelirleri devletin baslica gelir kaynagini olusturmakta ve petrol dis1
sektorleri de dogrudan ve dolayli yoldan etkilemektedir.

Hong Kong ve Singapur’dan sonra bolgesel ve uluslararasi arenada en énemli merkezlerden biri
olma hedefi ile yola ¢cikan Dubai, bdlgesel anlamda bu hedefini gerceklestirmis ve diger Korfez
tilkeleri arasinda en énemli ticaret ve hizmet merkezi olarak 6ne ¢ikmay1 basarmistir. BAE'nin
ticaret sistemi reeksporta dayal olup, kayith reeksportun yaklasik %85’i Dubai tarafindan
gerceklestirilmektedir. 1985 yilinda faaliyete gecen ve bolgenin en biiytlik serbest boélgesi olan
Dubai’deki Jebel Ali Serbest Bolgesi, diinyada ISO 9002 belgesini alan ilk serbest bélgedir. En
modern ve gelismis haberlesme ve ulasim aglarinin bulundugu bélgede yatirimcilardan gelir
vergisi ve servet vergisi alinmamakta, ayrica kurumlara 50 y1l siireyle kurumlar vergisi
muafiyeti uygulanmaktadir.

Ekonomi Politikalari

Ulkenin ekonomi politikas1 Dirhem’in Dolara sabitlenmis olmasi nedeniyle mali araglara
dayanmaktadir.

Emirliklerin ekonomik yapilari ve ekonomik vizyonlar1 degisiklik gdstermektedir. Petrol
kaynaklarinin biiytkligii nedeniyle Abu Dhabi'nin ekonomik cesitliligi az olup, ekonominin
yabanci sermayeye aciklik orani diisiiktiir. Buna ragmen Abu Dhabi, altyap: hizmetlerinde, su ve
enerji gibi temel hizmetlerde 6zel sektoriin ekonomiye katilimini saglamis bir emirliktir. Abu
Dhabi’de dogal gaz rezervlerinin ve petrokimya gibi enerji-yogun endiistrilerin gelistirilmesi
yoniinde de hizli adimlar atilmistir. Dubai’de ise kamu kuruluslarinin 6zellestirilmesi yoniinde
ilerleme kaydedilememis, fakat petrol disi sanayi girisimlerinin ve hizmet sektoriiniin gelisimi
icin caba gosterilmistir.

Ulkenin anayasasina gore her bir emirligin, gelirinin yarisini federal biitceye aktarmasi
gerekirken; uygulamada Abu Dhabi ve Dubai yaridan az pay aktarmaktadir. Federal biitcede
meydana gelen bir acgik ise bu iki emirligin ek katkisi ve BAE Merkez Bankasi'nin destegi ile
finanse edilmektedir.

Ekonomik Performans

Ulkede petroliin ¢ikarilmaya baslandigi 1958 yilindan bu yana Birlesik Arap Emirlikleri'nin
ekonomik performansi petrol fiyatlarindaki dalgalanmalara gore degisiklik gostermis; sanayi
liretimi ve ihracat bu dalgalanmalardan dogrudan etkilenirken, harcamalar ve faiz oranlari
dolayl bicimde etkilenmistir.

Ekonomideki genislemede, ihracat gelirlerindeki artisin yani sira yatirimlardaki ve 6zel
tiilketimdeki artisin da etkisi olmustur. Boylece, iilkede yasayanlarin refahi artmis, kredi
olanaklarindan yararlanma kapasitesi yiikselmis, hizli niifus artisinin etkisiyle titketimde de hizl
bir artis meydana gelmistir.

2009 Yilinda BAE Ekonomisinde Ortaya Cikan Gelismeler*

Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) ekonomisinin performansi acisindan 6ncelikli derecede
belirleyici konumda olan ham petrol varil fiyat1 2008 li¢iincii ceyreginden baslayarak hizl bir
diisiis gostermis ve sézkonusu fiyat seviyesi 2009 yil1 ilk yarisinda da kismen diisiik diizeylerde
kalmistir.
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Petrol gelirlerinin azalmasi yaninda, global ticaret ve lojistik hizmetlerinin daralmasi, iilke
ekonomisini siiriikleyici sektorler arasinda yer alan gayrimenkul piyasasinin keskin bir gerileme
gostererek fiyatlarin dibe vurmasi, BAE a¢isindan geride biraktigimiz sene icinde ekonomik
performansi derinden etkileyen gelismeler olarak kendisini gostermistir. Bu gelismelere ilaveten
Dubai Hiikiimetinin Dubai World ve bagl sirketlerinin toplam 26 milyar Dolari bulan bor¢larinin
yeniden yapilandirilmasina yonelik talebi, Dubai basta olmak tlizere iilkedeki para ve kredi
piyasalarini menfi yonde etkileyen bir baska faktor olmustur.

Yukarida 6zetlenen olumsuzluklar neticesinde iilke GSYH'nin 2009 y1ili genelinde % 0,5
daraldigy, petrol-dogal gaz kaynaklarindan olusan hidrokarbon ekonomisinin de uluslararasi
fiyat hareketleri ve OPEC kotalarindan etkilenerek benzer bicimde % 6,5 civarinda geriledigi
tahmin edilmektedir. Hidrokarbon disindaki ekonominin gectigimiz ti¢ yilda sergiledigi % 8'lik
ortalama biiyiime performasinin ¢ok gerisinde kalarak %1 diisiis gosterdigi, ekonomik
aktivitedeki canliligin 6zellikle Abu Dhabi Emirligi kamu altyapi yatirimlariyla ikame edilmeye
calisildig1 goriilmektedir.

2008 yilinda %12 gibi ¢arpici rakamla zirve yapan tiiketici enflasyonu, diisiik fiyatl ithalat
yaninda kira ve konut fiyatlarindaki gerilemenin etkisiyle 2009 yilinda %1’e diismiistiir. Son on
yilda devamli artmak suretiyle fazla veren cari hesap dengesi ilk defa 2009 yilinda GSYH'nin %
2,7'si seviyelerinde acik vermistir. Cari acik olusmasinin en 6nemli nedeni BAE hidrokarbon
ihracat gelirlerinin % 45 oraninda azalmasi ve buna karsilik ithalatin ise % 22 diismesidir.

Bankacilik sektoriiniin 2008 ve 6nceki yillarda uyguladigi y1llik % 20 bliyiiyen kredi genislemesi,
bankalarin sermaye yeterlilik rasyosunun makul diizeylere ¢ekilmesi ve takibe diisen alacaklarin
yarattigl endiseler temelinde 2009 yilinda hizla diiserken, piyasaya yonelik krediler gectigimiz
sene icerisinde kamu sektorii sermayeli miitesebbis isletmelere yonelik kullandirilmistir.
Konsolide biitce, 2008 yilinda GSYH'nin % 21’i oranindan fazla verirken, 2009 yilinda gerek
petrol ve petrol disi gelirlerde ortaya ¢ikan azalma, gerekse genisleyici biitce yaklagimina bagh
%14’lik harcama kalemlerindeki artis neticesinde 6nemli gerileme gostermistir. Petrol disi
GSYH ac1g8y, bir 6nceki y1l %7 iken, 6zellikle Abu Dhabi Emirliginin devam etmekte olan biiyiik
olcekli altyap1 projeleri icin tahsis etmis oldugu harcamalar neticesinde agik % 34 gibi yiiksek
bir orana tirmanmistir. Dubai emirliginin biitce harcamalarindaki artis ise sinirh diizeyde
kalmistir.

Ekonomideki bir bagka ilging gelisme ise, BAE yerel para birimi Dirhemin ABD Dolarina
sabitlenmesi poltikasindan vazgecilecegine dair beklenti nedeniyle, yurtdisindaki spekiilatorler
araciligiyla getirilerek sisteme giris yapmis para ile emlak piyasasi basta olmak tizere alternatif
yatirimlara yonelik gelen yabanci sermayenin, 2008 yilinda baslayan krizle birlikte tlilkeyi terk
etmesi neticesinde 2008-2009 doneminde Merkez Bankasi rezervlerinde goriilen % 62'ler
seviyesindeki diisiistir.

* Kaynak: T.C. Abu Dhabi Biiyiikelciligi Ticaret Miisavirligi bilgi notu(Nisan 2010).
Ekonomide Gelecege Yonelik Beklentiler

Global finansal kriz, BAE’de mevcut ve yeni baslatilacak projelerin finansmanindan, borsanin
performansina kadar uzanan genis bir yelpazede tlilke ekonomisi tizerindeki olumsuz etkisini
gostermistir. 2008 y1lin1 %7,4°liik bliytime hizi ile tamamlayan BAE ekonomisinde, petrol
fiyatlarindaki diisiis, uluslararasi finansal krizin etkileri ve 6zellikle insaat-emlak sektoriinde
gorilen hizli daralma neticesinde 2009 yilinda negatif biiylime gerceklesmistir.

BAE’nin Ham Petrol Uretim ve Ticareti’nin Ekonomiye Etkisi Projeksiyonu
Kaynak: T.C.Abu Dhabi Ticaret Musavirligi
2010 2011 2012
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Ham petrol iiretimi (milyon varil /giin) 2.8 295 3.08
Ham petrol ihracati (milyon varil /giin) 2.2 232 243
BAE GSYH (milyon ABD Dolari) 248 266 289
Reel GSYH artis hizi (%) 0,6 3,1 4

Ham petrol fiyatlarina yonelik projeksiyonlar dikkate alindiginda 75-85 Dolar/varil bantina
oturan petrol fiyatlarinin etkisiyle 2010 y1li genelinde GSYH'nin %10’una tekabtil edecek
bicimde biitcenin tekrar art1 bakiye vermesi beklenmektedir. Orta vadede, petrol ticareti
gelirlerindeki artis, KDV uygulmasina gecis ve iilkede halen devam eden bazi biiyiik yatirim
projelerinin tamamlanip devreye girmesiyle beraber biitce gelir fazlas1 GSYH'nin %15’i diizeyine
erisecek bicimde artacaktir.

2010 yilinda Abu Dhabi emirliginde devam eden projelerde kismi daralma ve emirlik sermayeli
isletmelere verilen mali destekte ortaya cikacak birtakim sinirlandirmalarla beraber, petrol dis1
biitce aci8inin % 4 seviyesinde daralarak, GSYH'nin %30’u dilizeyinde gerceklesmesi
ongorilmektedir.

Dubai emirligi GSYH'nin %25’i emlak ve insaat piyasasina dayanmaktaysa da, Emirlik
ekonomisinin 2010 yilindaki performansi, daha ziyade Emirlik iizerinden pazarlanan (re-
eksport ticareti) iirlin ve hizmetlere yonelik ortaya ¢ikacak global taleple ve Dubai istiraki
sirketlerin bankalara olan borglarinin yeniden yapilandirilmasiyla dogrudan baglantil
gozikmektedir.

Dubai World borg¢larinin zamaninda 6denememesiyle baglantili olarak ¢ikan kriz ve giivensizlik
ortamui tilkeye girebilecek yabanci sermayeyi menfi etkileyerek 6zellikle proje finansmani
yoniiyle sinirlandirmaktadir. Yabanci yatirimlarin cesaretlendirilmesi icin piyasaya ve devlet
isletmelerinin bilangolarina daha fazla seffaflik getirilmesi, yabanci fonlara yonelik Devlet
garantilerinin saglanmasi gerekmektedir.

Dubai emirligi gectigimiz senelerde ekonomisinde 6nemli 6l¢tide sektorel cesitlendirmeye gitmis
olsa da, 2009 y1linda ortaya ¢ikan emlak sektorii kaynakl mali kriz emirligin ileriye bakis ac¢isini
ve stratejilerinde yeni uyarlamalar yapma gereksinimini beraberinde getirmistir. Bu anlamda,
Dubai Emirligi’'nin ticaret, turizm, lojistik ve ulastirma alanlarinda olusturmus oldugu giicli
altyapi temelinde, hizli kalkinan Asya bélgesi ekonomilerinin potansiyelinden yararlanmak
suretiyle daha diisiik ekonomik biiyiime hiziyla olsa da stirdiiriilebilir kalkinma siirecini
yakalayabilmesi miimkiin bulunmaktadir. Ancak, Dubai Emirliginin istikrari yakalamasi i¢in
ontindeki en biiylik engel, Dubai World bor¢larinin yeniden yapilandirilmasina iliskin olarak
kreditorler ile ylirtitiilen miizakerelerin basarili bicimde sonug¢landirilmasi olup, bu siiregten
daha fazla yara almadan tatminkar bir neticeye ulasilmasi,bundan sonra yapilabilecekler
acgisindan 6n kosul niteligindedir.

Abu Dhabi Emirliginin Dubai World krizi temelinde simdiye kadar yapmis oldugu ve gerektigi
takdirde 6ntimtizdeki donemlerde de giindeme gelebilecek mali destek, sozkonusu krizin BAE
piyasalarina ve bankacilik sistemine yayilmasinin 6nlenmesi amacli olup, mevcut borca ve/veya
sozkonusu sirketlere kefil olmak biciminde algilanmamalidir.

BAE cari hesap dengesinin 2010 senesinde GSYH'nin %7’si oraninda fazla vermesi
beklenmektedir. Ihracatin petrol fiyatlarindaki iyilesme ile orantili olarak sinirhi bir artis
gostermesi ve 2009’daki 163 milyar Dolar diizeyinden 182 milyara ylikselmesi; ithalatin ise
piyasalardaki durgunluk paralelinde 2009 yilindaki 137 milyar Dolarlik seviyesini ¢ok hafif bir
kayip ile korumasi ve 135 milyar Dolar olarak gerceklesmesi beklentiler dahilindedir.
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BAE mali sisteminin bel kemigini olusturan bankacilik kesimi, sadece yerli ekonomiye
odaklanmis goriintiisii ve yiiksek kredi oranlariyla 2008 mali krizine yakalanmistir. 2004-2008
doneminde ¢ok hizli kredi genislemesi yasayan yerel bankalarin bu dénem sonundaki kredi
hacmi 100 milyar Dolara ¢ikarken, ytlikselen pazarlar arasinda BAE bu anlamda ilk siray1 alan
tilke olmustur. Bankacilik sektori i¢ piyasaya kredi verirken karlilik oranlarina dikkat etmemis,
gerekli parasal ihtiyat miktarlarin1 ayirmamistir. Bununla beraber, bankalarin ¢gogunun
arkasinda devlet sermayesinin géziikmesi ve projelerin kismen kamu kaynakl olmasi gibi
gerekgelerle uluslararasi kredilendirme kuruluslar1 BAE bankalarinin aldiklari yiiksek riski
algilamayip, kredi notlarina yansitmamislardir.

2008 global mali krizinin ortaya ¢ikmasiyla bankacilik sisteminin icinde bulundugu durumun
vehameti anlasilmis, sisteme bir taraftan Merkez Bankasi araciligiyla 16 milyar fonlama
yapilirken, bankalarin 6zel sektdére yonelik kredi musluklar da hizla kisilmistir. Bu ¢cercevede,
2005-2008 arasinda yillik %20’ler diizeyinde artan kredi genisleme orani, 2009 yilinda sadece
%2 olarak gergeklesmistir. Alinan 6nlemler neticesinde BAE bankacilik sisteminin sermaye
yeterlilik rasyosu %13’den %18’e yiikseltilmekle beraber bankacilik kesiminin riski hentiz tam
olarak bertaraf edilememistir.

Ozellikle 2009 senesi son ¢eyreginde ¢ok yiiksek miktarlara ulasan bankacilik kesimi provizyon
miktarinin anilan sene geneli itibariyle toplamda 43 milyar Dirhem (12 milyar Dolar) gibi ¢arpici
bir seviyede gerceklestigi gériilmektedir. Yapilan stres testleri 6zellik Dubai bankalarinin kredi
doniislerinde 6nemli sikintilar yasanmasi (kriz 6ncesi donemin bes kati) sermaye yeterlilik
rasyolarinin %12 seviyesinin altina diisecegini gostermektedir.Dubai World borglarinin yeniden
yapilandirilmasi siirecinden olumlu sonu¢ alinamamasi durumunda veya borg¢larin kreditérlere
%25-%50 gibi eksik 6denmesi durumunda bankacilik kesiminin sermaye ihtiyaci 6nemli
miktarda artacak, kredi notlarinda yeni disiisler giindeme gelecektir.

2010 yilinda ekonomi acgisindan bakildiginda, iilke icinde biiyiimenin en biiyiik dinamikleri
arasinda Abu Dhabi’de devam eden alt-yapi projeleri yer almaktadir. Bankalarin 6zel kesime
kredilerinde ¢ok ihtiyatl davranmalari ve secici olmalar1 yaninda duragan i¢ talep 6zel sektoriin
yeni yatrim ve biiylime stratejilerini ertelemesine yol acmaktadir. Insaat piyasasinda, Dubai’nin
sadece metro ve havalimani gibi devam eden buiyiik 6lcekli projeleri neticelendirmesi yoniindeki
realite dikkate alindiginda, hareketliligin Abu dhabi’deki projelerle sinirli kalacagi ortaya
cikmaktadir.

Turizm gelirleri veziyaretci sayisinin duraganlasmasi, altin fiyatlarinin yiiksek seyretmesinin
talebi diisiirmesi gibi faktorler, tilke dis ticaretinde 6nemli yeri olan miicevherat sektoriiniin
gelisme potansiyelini baski altinda tutmaktadir. [hracatimizin %85’e yakin boliimiiniin
miicevherat ve yap1 malzemeleri (demir-celik agirlikli) sektorlerine dayandigi gézéniine
alindiginda, 2010 senesi ihracatimizda BAE'ye yonelik artisin sinirli olacagi gercegi ortaya
cikmaktadir. Diger taraftan, diinya piyasalarindaki diizelme trendi Dubai merkezli re-ekport
ticaretimizi olumlu etkileyebilecektir.

* Kaynak: T.C. Abu Dhabi Biiyiikelciligi Ticaret Miisavirligi bilgi notu(Nisan 2010).

Enflasyon

BAE'de, 2008 yilinda enflasyonun %12 civarinda gergeklestigi tahmin edilmektedir. Enflasyon
oranindaki artislarin, Dirhem’in degerinin baglandigi ABD Dolarr’nin degerinin BAE’nin baslica
ticaret ortaklarinin para birimleri karsisindaki zayifligindan ve ithalat maliyetinin artmasindan
kaynaklanmaktadir. Emlak fiyatlari ile ev ve ofis kiralarindaki ani artisin da etkisiyle,
calisanlarin iicretlerinde ve fiyatlarda artisa gidilmistir. Dirhem’in degerinin ABD Dolari’'na
baglanmasi nedeniyle BAE Merkez Bankasi’'nin para politikasi kararlarindaki esnekligi ise
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siirhidir. 2009 yili sonu itibariyle talepteki daralma nedeniyle tiiketici enflasyonu % 1’e
diismistir.

Para Politikalar:

BAE’nin resmi para birimi olan Dirhem, 1980°li yillarin ortalarindan bu yana ABD Dolar1’'na
1ABD$=3,67Dh degisim orani lizerinden sabitlenmistir. BAE Merkez Bankasi oranin
korunmasinda kararli olup, bunu enflasyon karsisinda bir koruyucu ve istikrar icin gerekli bir
unsur olarak gérmektedir.

Dolar’in diger para birimleri karsisindaki zayifligi, Dolar disindaki para birimleri ile yapilan
ithalatin maliyetinin artmasina ve ekonomide enflasyonist baskilarin artmasina yol agmaktadir.
Son zamanlarda Dirhem’in revaliie edilmesi ya da d6éviz kuru rejiminde degisiklik yapilmasi
glindeme gelmis olup, Merkez Bankas1 mevcut rejimin korunacagini duyurmustur.

*Bilgiler http://www.ibp.gov.tr/pg/section-pg-ulke-ndx.cfm adresi ve tilkelerin resmi web
sitelerinden alinmistir.

2010 yilinda B.A.E'ne en ¢ok ihrag edilen lriinler asagida siralanmistir.

Baska Yerde Siniflandiriimamis Diger Madencilik ve
1 |Tas Ocakeihg S 4.599.737
Balik, Kabuklu Deniz Hayvanlari ve Yumusakgalarin
2 |islenmess ve Saklanmasi S 199.272
3 | Sebze ve Meyvelerin islenmesi ve Saklanmasi S 14.164.494
Bitkisel ve Hayvansal Sivi ve Kati Yaglarin imalati S 6.861.528
5 | Kakao, Cikolata ve Sekerleme imalati $ 19.703.429
6 | Dokuma S 10.926.911
Giyim Esyasi Disindaki Tamamlanmis Tekstil Uriinleri
7 |imalati $ 11.056.845
8 | Hali ve Kilim imalati S 28.340.233
9 | Kiirk Harig, Giyim Esyasi imalati S  56.396.906
10 | Orme ve Tig isi Urtinlerin imalati S 6.917.320
11 | Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalati $ 389.764.491
Tas ve Mermerin Kesilmesi, Sekil Verilmesi ve
12 | Kullanilabilir Hase Getirilmesi S  21.858.899
13 | Ana Demir ve Celik imalati $1.230.516.528
14 | Motorlu Kara Tasitlarinin imalat S 24.811.788
15 | Gemileirn ve Yiizen Yapilarin insaasi S 39.946.784
16 | Miicevharat ve ilgili Esyalarin imalati $ 559.985.989
TOPLAM $3.332.885.430

*Veriler www.tuik.gov.tr adresinden alinmistir.

Sayfa

11


http://www.ibp.gov.tr/pg/section-pg-ulke-ndx.cfm
http://www.tuik.gov.tr/

T.C. BODRUM TICARET ODASI

BODRUM CHAMBER OF COMMERCE
K-Q &— S
T.C. BODRUM TICARET ODASI

ULKE PAZAR ARASTIRMALARI
2011-4-

FRANSA ULKE REHBERI




FRANSA ULKE REHBERI

¥
/"\>j\

)

./

| " eRouen Reims
HORHAHDY

o O, 5eon PARISOR by M

";RHTAﬁ?thhmus CHAMPAGNE
. &Y. O
LOIRE VALY eOréans

oNantes  *ToUrs * Dijon

©
Q
~

<

FRANCE .«

Ab(-les-Bdneso Blanc
, Grenoble® af’
2 Bordeaux 5
eCahors PROVENCE
CONTRY £ por " Pm;m‘ on
, Toulousee Mawnﬂuo éﬂf Cannes®.

LH’ PYRE“EEs
8 |

Sayfa 2



FRANSA ULKE REHBERI

FRANSA
Niifus : 64,3 milyon (2011)
Yizolgimu 543.945 km?2
Baskent : Paris
Kisi Basina : 34,292 Dolar
Diisen Milli
Gelir
Biiyiime : 1,4 (2011)
Orani(%)
Doviz Kuru : 1,39 (€/%) (2009)
Baslica : Paris (11,2 milyon)
Sehirler Lyon (1,7 milyon)
Telefon : +33
Kodu

Cografi Konum

Fransa 543 945 km? yiizél¢iimii ile gerek Bat1 Avrupa’da gerekse Avrupa Birligi icerisindeki en
biiytiik alana sahip tlkedir.

Fransa harita lizerinde 6 kenarli bir cokgene benzer ve nedenle de Fransizlar kendi iilkelerini
hekzagon olarak da tanimlarlar. Bu, kenarlardan ikisi kitanin gévdesine, iigiinciisii iber
Yarimadasi'na bitisiktir. Geri kalan ii¢ kenardan birisi Akdeniz’e, ikincisi Atlas Okyanusu’na,
ticlinciisii ise bu okyanusun kenar denizi olan Mans denizine ve biraz da Kuzey denizine dayanir.
Sinirlar1 2889 km uzunlugundadir. Fransa alt1 iilke ile komsu olup, kuzeyde Belcika ve
Liiksemburg, doguda Almanya ve Isvicre, giiney doguda italya, giiney batisinda ise Ispanya
bulunmaktadir.

Ulkenin giiney (ispanya), giineydogu, (italya), dogu (Isvi¢re) hudutlari dag siralarina dayanir ve
tabii birer engel ile sinirlanirken kuzeydogudaki hudutlar1 (Almanya, Liiksemburg, Belcika)
hicbir dogal engel ile sinirlanmaz.

Kuzeydogu-giineybat1 dogrultusunda ¢izilen ¢izginin (Meuse irmaginin Fransa’dan ¢iktig1
noktadan Adour irmagi agzina kadar) dogusunda kalan kisminda daglik alanlar fazla yer tutar.
Batida ise havzalar ve ovalar hakimdir. Baslica daglar olan Alp’ler, Jura ve Pireneler tilkenin dogu
ve gliney sinirlarinda yer alir. Orta giiney bolgesinde ise Massif Central daglik bolgesi
bulunmaktadir. Bununla beraber dogu tamamen daglik, bati ise bastan basa ovalik degildir.

Batida fazla ytliksek olmayan eski kiitlelerin kismen ayirdigi genis ¢canak sekilli ovalar (Massif
Armoricain, Poitou esigi ile birbirinden ayrilmis Paris ve Aquitain havzalar1) bulunur. Doguda ise
Alp ve Jura gibi kivrimh geng dag siralari ile Massif Central, Vojlar, Ardenler gibi daha algak eski
kiitleler arasinda ¢ok genis olan Saone havzasi ile dar ovalar olan Alsace ovasi ve Rhone vadisi
gibi vadi oluklar1 yer alir.

Ulke genelinde 1liman iklim tipi hakimdir. Bolgesel farkliliklar acisindan ii¢ iklim tipi ile
karsilasilir. Ulkenin batisinda okyanus iklimi hiikiim siirer. Bu iklim; 1k, nemli, bulutlu giinleri
fazla glinesli giinleri az her mevsimi yagish olarak karsimiza gikar. Okyanus iklimin en tipik bir
sekli Fransa'nin bati ucunu meydana getiren Bretanya yarimadasinda goze carpar. Burada ne
kislar soguk, ne de yazlar sicaktir. Batidan gelen okyanus riizgarlarinin etkisiyle her mevsim,
fakat bilhassa kis yagish gecer. Okyanusun geg 1sinip ge¢ sogumasi yiiziinden kis gec gelir (en
soguk ay Subat). Ayni sekilde bu bdlge yazin fazla 1sinmaz, 1sinin en yiiksek oldugu zaman ise
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Agustos ayidir. Okyanus iklim tipi biraz daha 1ilik sekilde Fransa’nin glineybatisinda Biskay
korfezi kiyilarinda da hissedilir.

Fransa’nin dogu yarisinda ise karasal iklim hakim olup yazlar sicak, kislar soguk gecer. En fazla
yagis yaz aylarinda goriilir. Fransa'nin batisindan dogusuna dogru kislar daha siddetli gecer.
Fransa'nin giineydogusunda Akdeniz iklimi hakimdir. Yazlar sicak ve kurak kislar 1lik ve yagish
gecer. Burada daglarin kiyiya paralel olmasi yliziinden Akdeniz iklim tilkenin i¢ kesimlerinde
fazla hissedilmemektedir. Bununla beraber Rhone vadisi boyunca ve hatta Pirene daglarinin
kuzeyindeki ovalarda yer yer bu iklimin etkisi goriiliir.

Ulke akarsu ag1 bakimindan ii¢ béliime ayrilir: Ulkenin dogu ve kuzeydogu kismi Ren (Rhin)
akarsu sistemine dahildir. Ren irmag1 doguda Alsace ovasindan Fransa topraklariyla temastadir.
Ayrica Fransa’'dan dogarak birisi Almanya icinde bu irmaga karisan 6teki Belgika’dan gegerek
Hollanda'da Ren ile beraber miisterek delta bolgesinde denize dokiilen Moselle ve Meuse
irmaklari bu bélgede yer almaktadir. Bundan baska ayni delta bolgesinde Belcika’dan gecerek
denize dokiilen Escaut irmaginin kaynaklar1 da Kuzey Fransa’dadir.

Ulke akarsularimin biiyiik kismi ya dogrudan dogruya Atlas Okyanusuna yahut onun kenar denizi
olan Mans’a dokiiliir. Paris havzasinda akarsularin tamami degilse bile en biiyiik kismi Sen
(Seine) sistemi icindedir. Orta Fransa’nin biiyiik kismi ise Loire irmagi sistemine dahildir. Bu
sistem baslica kollarin1 Massif Central’in kuzey ve kuzeybatisindan alir. Fransa’nin giineybatisi
yani Aquitain havzasi icinde sularin hemen tamami (glineybatida Adour irmagi hari¢) Garonne
irmagi ile Atlas Okyanusuna bosalir. Bu sistemin sular1 Massif Central ile Pirene Daglarindan
dogar. Fransa'nin dogu-giineydogu kesimi ise Akdeniz havzasina tabidir. Burada baslica akarsu
Rhone nehridir.

Genel olarak med-cezirin genligi kuvvetli oldugu Atlas Okyanusuna dokiilen irmaklarin
agizlarinda derin haligler vardir. Bunlarin kara icinde bitim noktalar1 yakininda nehir ve deniz
ulasimin birbirine kavusturan islek limanlar yer alir. Cok defa halicin deniz ucuna yakin yerinde
bir de 6n liman bulunur. Seine (Sen) irmagi: Rouen - Le Havre, Loire irmagi: Nantes - Saint
Nazaire, Garonne irmaginin Gironde adi verilen halicinde Bordeaux limanlari yer alir. Akdeniz'de
med-cezirin hafif olmasi nedeniyle irmak agizlarinda hali¢ler yerine deltalar gelismistir. Bu
bakimdan tlkenin Akdeniz'deki en biiyiik limani Marsilya tabii bir yol olan Rhone irmag1 agzina
pek uzak olmayan bir yerde, fakat delta disindaki konumu ile dikkati ¢ekmektedir.

Fransa’'nin 3427 km uzunlugundaki sahil seridi ise Akdeniz ve Mans Denizi, Atlas Okyanusu ve
Kuzey Denizi kiyilarindan gegmektedir. Ulkenin dogu ve giineyinde ise daglik bélgeler
bulunmakta olup, Alp daglarinda bulunan Mont Blanc tepesi 4810 metre yiiksekliginde olup Bati
Avrupa’nin en ylksek noktasidir. Fransa’nin al¢ak bolgelerinden ise dort nehir gegmektedir:
Bunlar, Kuzeyde Seine nehri, Batiya dogru akan Loire ve Garonne ve Cenevre Goéliinden ¢ikarak
Akdeniz’e dokiilen Ren (Rhone) nehri ise lilkedeki en algak noktasi ise Rhone Nehri deltasi olup
deniz seviyesinin 2m altindadir.Fransa, cografi konumu itibariyle Avrupa Birliginin merkezinde
yer almakta olup Birligin diger iilkelerinde bulunan énemli sanayi ve ticaret noktalarina ulasim
ideal bir kavsak noktasi niteligini tasimaktadir: Giineyden Italya’nin sanayi merkezi olan Po
ovasini, Kuzey Batida Ingiltere’deki sanayi merkezilerini, giilneyden ise Ispanya’nin Katalan
bélgesinden giineydoguda Italya’nin ortasina kadar uzanan Akdeniz bélgesini birlestiren
kavsakta yer almaktadir.

Siyasi ve Idari Yap1

Cumhurbaskani 5 yillik bir stire icin dogrudan segilir, yiirtitmenin devamini saglamakla ytikiimlii
olup bu kapsamda Bakanlar Kuruluna baskanlik eder basbakanin atamasini yapar, dis iliskiler ve
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savunmaya iliskin en kritik alanda sorumlulugu tistlenir, uluslararasi anlasmalari imzalar ve
orduyu yonetir. Basbakan ise glindeme iliskin diger konulardaki faaliyetleri yonlendirir.

Fransiz Parlamentosu (Assemblée Nationale) Fransa'nin ana yasama organidir. Milletvekilleri 5
yillik stire icin dogrudan halkoyu ile segilir. Senatorler ise Parlamento tarafindan 9 yilligina
secilmektedir. Senato secimleri her 3 yilda bir yapilir ve her secimde senatonun ticte biri
yenilenir. Senato'nun yasama giicti sinirlidir: Senato ile Parlamento arasinda anlasmazlik olmasi
durumunda son s6z Parlamento'ya aittir. Parlamento'nun giindemini belirlemede hiikiimetin
onemli roli bulunmaktadir.

Niifus ve Isgiicii Yapisi

64,3 milyon niifus ile Avrupa’nin en kalabalik tlilkesidir (2011). Niifusun %77,4 i kentlerde
yasamakta olup tilkenin en biiyiik kentsel yerlesim merkezi toplam iilke niifusunun % 16sin1
barindiran Paris’tir. Paris’ten sonra en kalabalik kentler Marsilya, Lyon, Touluse ve Nice'dir.
Ulkenin niifus artisinda iilkeye her y1l 150.000 kadar gelen gé¢menlerin pay: da vardir. Gelen
gocmenlerin biiylik kismi Fransiz vatandaslhigina gegmektedirler. Go¢men niifus igerisinde en
biiylik paya sahip olanlar gruplar ise sirasiyla Portekiz, Cezayir ve Fas kokenli kisilerdir.

Fransa'da % 4 oraninda Tirk niifus oldugu tahmin edilmektedir.

Niifus Istatistikleri

2003 2008 2013
N{fus (milyon)
Toplam 60.3 64.1* 63.8
Erkek 304 31,8 33.1
Kadin 29,9 304 31,8
Yas Gruplarina Gore Dagihm (toplam nufus igindeki payi (%)
0-14 18,8 18,6 18,5
15-64 65.2 65.2 64.0
65+ 16.0 16,3 16,6
E;;ﬁ;gme orani ( toplam icindeki 763 774 785
Okuma Yazma Orani (%) 99
D6nem ortalamasi 2004-08 2009-13
Niifus artis hiz1 (%) 0.6 0.5
Dogum orani (1,000 kisi icin) 12,9 12,3
Oliim orani (1,000 Kisi icin) 8,4 8,8
Cocuk 6liim oran1 (1,000 kisi icin) 3,4 3,3
Ortalama 6mdr (yas)
Erkek 77.4 78.0
Kadin 84.0 84.5
Ortalama 80.6 81.2
Nifus Yogunlugu (kisi/ km2) 110
Din (%) Roman —Katolik (83-88), Misliiman(5-15),

Protestan(2), Musevi(1)

Portekizli(13,3) Cezayirli (13,3), Fasli,(12,),
italyan (8,8), ispanyol (7,3), Tunuslu( 4,7),
Tiirk (4,0)

Fransa’nin etnik Kdkenine (geldigi lilkeye gore)
N{fus Dagilimi (%)(3)
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Niifusun Sehirlere Gére Dagilimi

Kaynak: Economic Intelligence Unit,2009,France, Country Forecast

Sehir / Bolge Niifus

Paris (Ile de France) 2,1 milyon ( 11,6 milyon )
Marsliya 808 000(1,5 milyon)
Lyon 422 000(1,7 milyon),
Toulouse 366000

Nice 346000

Strasbourg 256000

Nantes 252000

Bordeaux 213000

Montpellier 211000

Rennes 204000

Istihdam-Isgiicii Istatistikleri
(a)tahmin
Kaynak: Economic Intelligence Unit,2009,France, Country Forecast
2004 2005 2006 2007 2008 2009a 2010a 2011a 2012a 2013a

Isgiicii(Milyon) 27,4 27,5 279 27,9 28,0 28,0 28,1 283 284
Isgiiciindeki Degisim (%) 0.5 0.6 0.9c 0.5c ;)1c 03 01 01 07 0.7
Calisan niifus(Milyon) 25.0 25,1 24,4 25,7 25,8 25,3 25,0 25,1 25,4 25,6
Calisan sayisindaki degisim(%) 01 06 10 14 05 -22 -12 06 10 1.0
Calisan sayisindaki degisim(%) 01 06 10 14 05 -22 -12 06 1.0 1.0
issiz sayisl1 24 24 24 22 21 27 31 29 29 28
Issizlik orani(%) 89 89 88 80 74 97 109 105 10,2 99

Dogal Kaynaklar ve Cevre

Tarim: Fransa’nin 543965 km2 olan topraklarinin %52si tarim arazisi olarak kullanilirken %
31, 4 lik boliimii ormanlik arazi ile kaplidir. AB iilkeleri igerisinde en biiytk tarim iireticisi tilke
konumunda olan Fransa ayni zamanda diinyada ABD’den sonraki en 6nemli tarim iiriinleri
ihracatgisidir. 1945 yilindan sonra tarimin iilke ekonomisindeki goreceli 6nemi azalmistir.
1970lerde tilkede tarim, balik¢ilik ve ormancili sektorlerinde ¢alisanlarin toplam sayisi 2,8
milyon iken bu say1 buglin icin yar1 zamanli ¢alisanlar da dahil olmak {izere 1,0 milyona
diismiisttr.

Ormanlar : Fransa iklimi ve cografi yapisini ile baglantili olarak tarim icin son derece elverisli
kosullara sahip bir iilkedir. Ulkedeki ormanlar 16 milyon hektarlik alan1 kaplamakta olup, bu
alan tilkenin ytizélglimuntn yaklasik % 29’una karsilik gelmektedir. Bunun sonucu olarak
Fransa onemli bir kereste tireticisidir .

Balikgilik: Yillik 918000 ton iiretim ile Fransa AB iilkeleri arasinda Danimarka, ispanya ve
Ingiltere’nin ardindan dérdiincii biiyiik iiretici konumundadir. Uriiniin biiyiik béliimii geleneksel
yontemlerle yapilan avlanmayla elde edilmektedir. Ozellikle Bretagne ve Akdeniz kiyilarinda
kiciik balike1 tekneleri ile avlanma oldukea yaygindir.

Madenler ve Enerji Kaynaklar:: 19. yiizyilin sonlarindan ikinci Diinya Savasinin ertesine kadar
madencilik 6nemli bir sanayi sektorii olmus, 6zellikle komiir ve demir cevheri kaynaklari
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Fransa'nin zenginlesmesinde 6nemli rol oynamistir. Ancak komiir rezervleri oldukea azalmas,
2007 yilinda devlete ait komiir isletmeleri kapatilmistir. Bu nedenle artik tilkede komiir
kullanilmamaktadir. Diger taraftan bir zamanlar zengin demir yataklarina sahip Loraine
bolgesinde rezervler artik bitme noktasina gelmistir. Bu nedenle Dunkirk yakinindaki ve Fos’ta
yer alan demir ¢elik fabrikalar: artik ithal girdi ile calismaktadir.

Enerji sektorii iilkenin GSYIH’dan aldig1 pay 2007 yilinda %2 olmustur. Sektérde 232 000 kisi
calismaktadir.

Fransa'nin enerji politikas1 1970’lerdeki petrol krizinin ardindan degistirilmis, enerji
bagimliligini azaltma yonlii politikalar uygulamaya konmustur. Bu politikalarla Fransa’nin uzun
donem enerji ihtiyaglarinin giivenli bir sekilde saglanmasi hedeflenmistir. Bu ¢cercevede Fransiz
enerji politikasi li¢ temele dayandirilmistir:

-Her tiirlii enerjinin (elektrik, dogal gaz, akaryakit, kat1 yakit vs.) uzun stireli, garantili ve glivenli
bir sekilde temini

-Enerjinin rekabet edebilir fiyatlarla piyasaya sunularak kamu ve 6zel sektordeki enerji
firmalarinin hem i¢ piyasada hem de uluslararasi piyasalarda uyumlu ve rekabet i¢cinde
¢alismasinin saglanmasi,

-Cevreye ve gelecek nesillere duyarli temiz enerji tiretimini saglayacak modellerin kurulmasi ve
gelistirilmesinin saglanmasi

Bu kapsamda, Fransa petrol bagimliligini baska enerji kaynaklar1 bularak azaltmak, enerji
ithalatin1 Norveg, ingiltere gibi daha istikrarl iilkelerden yapmak ve yerel enerji iiretimini
artirmak seklinde 6zetlenebilecek uygulamalar sayesinde; 1sitma amaciyla artik petrol yerine
daha ¢ok elektrik (btiytik boliimii ilke i¢i kaynaklardan saglanmakta) ve dogal gaz (halen biiyiik
boliimi ithalat yoluyla karsilanan ) kullanmaktadir.

Ayrica niikleer enerji, Fransa’da enerji liretiminde 6nemli bir rol oynamakta olup Fransa'nin
tiikettigi elektrigin %80’i niikleer teknoloji ile liretilmektedir. Halen iilkede 59 adet niikleer tesis
vardir. Ayrica enerji Uiretiminde yenilenebilir enerjinin ve riizgar enerjisinin pay1 % 10, klasik
termik santrallerin (komir ve petrol) iiretimdeki pay1 ise % 12’dir.

Fransa, enerji firmalarinin 6zellestirilmesine siddetle karsi ¢ikmakta AB Komisyonu birimleriyle
karsi karsiya gelmektedir. Enerji glivenligi endisesi ile Fransa, dogal gaz ve elektrik piyasalarinin
liberallestirilmesine direnmektedir.

Ekonomik Yap1

Fransiz ekonomisinin 1990’ yillardan bu yana en énemli ekonomik sorunlari sirasiyla, diisiik
biiytime hiz, 6zellikle delokalizasyonun (uluslararasi rekabet dolayisiyla iiretim maliyetlerinin
yliksek kalmasi nedeniyle fabrikalarinin {i¢iincii iilkelere tasinmasi) artirdig issizlik, biitce
aciklari ve sosyal giivenlik sistemi aciklaridir.

Fransiz ekonomisi 6zellikle 1990’11 yillardan bu yana gelismis tilkelerin kaydettigi biiyiime
oranlarinin altinda bir biiyiime gergeklestirmektedir. 1990-2000 yillar1 arasinda yillik %2’lik bir
biiylime gerceklestiren Fransa’nin biiytime hizi, 2000 yilindan sonra %2’nin altina diismiistiir.
2008 y1lin1 %0,3 biiyiime ile bitiren Fransa ekonomisinin, OECD tahminlerine gére 2009 yilinda
%2,2 kiiglilmesi 6ngorilmektedir.
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Ekonomi Politikalar

lyi bir sosyal devlet olmanin sonucu olarak, is diinyas1 yiiksek diizeyde sosyal prim ve vergi
o0deyen ve is¢ilerinin haftalik calisma siiresini zorunlu olarak 35 saat ile sinirlandirmak zorunda
olan Fransa 6zel sektoriiniin, bu ytikler nedeniyle diger gelismis tilkelere gore rekabet giicti
azalmistir. 35 saat uygulamasi, 2002 yilinda ilk defa gevsetilmistir. 2007 yilinin sonunda ise,
fazla mesai yapan calisanlarin (35 saatten fazla) gelirlerinden vergi indirimleri yapilmasina
karar verilmis ve fazla mesai tesvik edilmeye calisiimistir.

Fransa ekonomisi, 2008 yilinin sonunda derinleserek reel ekonomiyi de etkisi altina alan global
krizden etkilenmektedir. Yapisal ekonomik sorunlar yasayan Fransa’da, i¢ ve dis talebin
azalmasi ile igsizlik artmaya devam etmektedir. Hiikiimet, sorun yasayan sektorlere ve firmalara
destek olmak amaciyla cesitli 6nlemler almis, insaat ve otomotiv sektérlerine dogrudan ve
dolayli finansman yardimi yapmistir. Hiikiimetin temel yaklasimi yatirimlarin arttirilarak
biiylimenin saglanmasi seklinde olmustur.

Ekonomik Performans

Reel GSYIH Biiyiime Projeksiyonu
Kaynak: The Economist Intelligence Unit, France Country Report, Ocak, 2010

2005 2006 2007 2008 2009
GSYIH (milyar ABD $) 2146 2.270 2.598 2.865 2.691
Reel GSYIH Bliyiime Orani ( %) 1,9 2,4 2,3 0,3 -2,2

Ekonomide kiiciilmenin yavaglamasi ve durgunlugun sona ermesine ragmen, Fransa’da
birbirinden farkli kuruluslarca yayimlanan is diinyasi giiven endekslerine gore, kriz 6ncesi
ekonomik aktivite dlizeyine ¢ikilmasi, stoklarin erimesi, tiretimin artmasi gibi beklentilerin son
derece zayif oldugu goriilmektedir.

Bununla birlikte, 2009 y1l1 ikinci ¢eyreginde iflas eden firmalarin sayisi bir 6nceki doneme gore
%4,8 azalmistir. Tiiketici giiveni de artmaya devam etmektedir. Fransiz [statistik Kurumu'nun
yayimladig verilere gore hala negatif diizeyde bulunan tiiketici giiveni, Temmuz 2009’da (-
47)'den Kasim 2009’da (-30)’a yiikselmistir.

Fransa’da iiretimin artmasi ve istikrarli pozitif biiylime oranlarina tekrar ulasilmasi, sonu¢
itibariyle yavas yavas artan i¢ talepin gii¢ kazanmasina, basta AB olmak tlizere diinya
piyasalarinin canlanmasina baghdir. Fransa ekonomisi 2010 yilinda %1,5 biiytim{istiir.

Fransa Merkez Bankasi, Fransa ekonomisinin 2011 yilinin ilk ceyregine ait bliylime tahminini
%0,8 olarak agiklamistir. . Hiikkiimetin 2011 y1li biiyiime tahmini ise %2 dir.Fransa Maliye
Bakani, Christine Lagarde, artan petrol fiyatlarinin ekonomik biiyiimeyi etkilemeyecegini ifade
etti. Lagarde,Mart 2011 de yaptig1 agciklamada Fransa ekonomisinin, artan petrol fiyatlarinin
tiiketicinin satin alma giiclinii ve yerel ekonomiye olan zararlarini ekarte edecek giice sahip
oldugunu bildirmistir.

Ekonomide Gelecege Yonelik Beklentiler

Fransiz ekonomisi 2010 yilinin toparlanmaya baslamis olup 2010 yil1 1 icin bliyiimenin % 1,5
oldugu tahmin edilmektedir. 2011 y1li icin bliylimenin biraz yavaslayarak %1,4 olmas1 2012 den
itibaren kiiresel ekonomik krizin etkilerin giderilmesi beklentisi ile iyilesmenin devam etmesi ve
2012—2015 doneminde%1.5 den %1,8’e ylikselmesi beklenmektedir.
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Kisi basina diisen GSYIH 2010 yil1 icin 40.361 Dolardir. Tek kisilik hane sayisindaki artis ve
yaslanan niifusun tiiketim egilimlerin etkisi olacaktir. Ozellikle ev geregleri, iletisim tiriinleri ile
saglik ve eglence ve turizm hizmetlerinin bu egilimden basta etkilenecek sektdrleri olmasi
beklenmektedir.

Hayat Standardi ve issizlik

International Living" dergisinin 2010 basinda ¢ikan bir yazida yasam kalitesi endeksinde Fransa,
arka arkaya 5. kez birinci olmustur.

Hayat pahaliligy, kiiltiir ve eglence, ekonomi, ¢cevre, 6zglirliik, saglik, alt yapi, giivenlik ve iklim
konularinin degerlendirildigi ankette, Fransa tiim alanlarda yiiksek puanlar alarak 194 iilkenin

Oniine gecmistir.

Ulusal ve uluslararasi istatistiklere gore yapilan ve derginin abonelerinin degerlendirmesine
gore hazirlanan siralamada, Tirkiye 65. sirada almistir.

*Bilgiler http://www.ibp.gov.tr/pg/section-pg-ulke-ndx.cfm adresi ve iilkelerin resmi web
sitelerinden alinmigtir.

2010 yilinda Fransa'ya en ¢ok ihrag edilen turiinler asagida siralanmistir.

1 | Tropikal ve Subtropikal Meyvelerin Yetistirilmesi S  32.367.283
Balik, Kabuklu Deniz Hayvanlari ve Yumusakgalarin

2 |islenmesi ve Saklanmasi S 14.627.680

3 | Sebze ve Meyvelerin islenmesi ve Saklanmasi S 292.176.235
Baska Yerde Siniflandirilmamis Digre Gida

4 | Maddelerinin imalati $ 50.416.386

5 | Dokuma S  53.365.821
Giyim Esyasi Disindaki Tamamlanmis Tekstil

6 | Urinlerinin imalati S 185.878.845

7 | Halive Kilim imalati S 24.347.723

8 | Kiirk Harig Gitim Esyasi imalati S 770.660.230

9 | Orme ve Tig isi Uriinlerin imalat S 234.307.094

10 | Plastik Uriinlerin imalati S 125.077.767
Tas ve Mermerin Kesilmesi, Sekil Verilmesi ve

11 | Kullanilabilir Hale Getirilmesi S 31.986.403
Baska Yerde Siniflandirilmamis Diger Fabrikasyon

12 | Metal Uriinlerin imalati S 122.264.489

13 | Tiketici Elektron,k Uriinlerin imalati $ 199.154.843

14 | Motorlu Kara Tasitlarinin imalati $1.938.181.204

15 | Motorlu Kara Tasitlari igin Parca ve Aksesuar imalati S 421.318.544

16 | Gemiler ve Yiizen Yapilarin insaasi S 7.537.836

17 |Eglence ve Spor Amagli Teknelerin Yapimi S 1.617.575
TOPLAM $6.054.499.243

*Veriler www.tuik.gov.tr adresinden alinmistir.
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Niifus : 16,8 milyon (2010)

Yiizolgimiu : 41.526 km?2

Baskent : Amsterdam

Kisi Basina : 40.500 ABD Dolar1 (2010)

Diisen Milli

Gelir

Bliytime Orani : 2,1

Doviz Kuru : 1,47

BaslicaSehirler: Amsterdam (2.613 bin), Rotterdam (3.455 bin), Eindhoven
(2.419 bin), Nijmegen (1.979 bin), Utrecht (1.190)

TelefonKodu : +31

Cografi Konum

Bat1 Avrupa’da, Kuzey Denizi kiyisinda, Belcika ve Almanya arasinda yeralan Hollanda, 41.526
km2’lik bir ytizélciimtne sahiptir. Kuzey ve batida Kuzey Denizi ile ¢evrili olan Hollanda,
giineyde Belcika, doguda ise Almanya ile komsudur. Hollanda, Belgika ve Liitksemburg ile birlikte
Beneliiks iilkelerinden bir tanesini olusturur.

Ulke Bat1 Avrupa’nin ii¢ bilyiik nehri, Ren, Maas ve Schede nehirlerinin deltasinda
bulunmaktadir. Cografi yapisi itibariyle diiz bir araziye sahip olan tilke topraklarinin yarisindan
cogu, deniz seviyesinin altinda bulunmaktadir. Ozellikle kuzey ve batisi olmak iizere iilkenin
licte biri deniz seviyesinin altindadir. En alcak nokta, deniz seviyesinin 6.7 metre altina tekabiil
etmektedir. Amsterdam Uluslararas1 Havaalani Schiphol, deniz seviyesinin 4.5 metre altindadir.
Nehir, kanal ve goller, Hollanda’da 4 000 kilometrekarelik bir alan1 kaplamaktadir. Amsterdam
tamamen kaziklar iizerine insa edilmis olup, sehirde 1 281 adet képrii mevcuttur.

Hollanda cografyasinin en belirgin 6zelligi, denizden kazanilan, ‘polder’ ad1 verilen topraklardir.
Hollandalilarin bu konudaki miicadelesi ytizyillardir siirmektedir. ‘Polder’ lar, su baskinlarindan
gecmiste yel degirmenleri ile korunurken; giiniimiizde gelismis teknolojiler ve setler
kullanilmakta, su seviyesi siirekli kontrol edilmektedir. Bugtin iilkede hala bin adet civarinda
calisir durumda yel degirmeni bulunmaktadir.

Hollanda, nemli ve yagish bir iklime sahiptir ve yagislar tiim y1l boyunca stirmektedir.
Hollanda nin iklimi, Kuzey denizi kiyilarinda bulunmasi nedeniyle, iliman deniz iklimi
ozelliklerini tasir. Ocak ay1 ortalamasi 1,7 derece, Temmuz ay1 ortalamasi ise 17 derece
civarindadir.

Siyasi ve idari Yap1

Hollanda idari acidan, Drenthe, Flevoland, Friesland, Gelderland, Groningen, Limburg, Overijssel,
Utrecht, Zeeland, Noord Brabant, Zuid Holland, Noord Holland olmak iizere 12 Eyaletten
olusmaktadir. Kralice, Devletin basidir. Bagh Bolgeler Aruba ve Antiller’de Kralige tarafindan
atanan valiler bulunmakta olup, bu bolgelerin bakanlar1 da, Kraliyetle ilgili konular gérisiiliirken
toplantilara katilmak tizere, Hollanda Bakanlar Kurulu’'nda yer almaktadir.

Hollanda, parlamento esasina dayali anayasal bir monarsidir. Devlet yapisinda “yasama” Kralige,
Parlamento ve Bakanlar Kurulu'ndan olusmaktadir. Parlamento, il Konseyi iiyeleri tarafindan
dort yilligina segilen 75 tiyeli I. Meclis (Senato) ve halk tarafindan gizli oy ve nisbi temsil usulii
ile yine dort yillik siire i¢in secilen 150 tiyeli II. Meclis'ten (Temsilciler Meclisi) olusmaktadir.
Basbakan, Liberal Parti lideri Mark Rutte, Bagbakan Yardimcisi ise Hristiyan Demokratlar
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Partisinden Maxime Verhagen’dir. Hollanda Parlamentosunda yer almakta olan, belli basl siyasi
partiler sunlardir: CDA ( Hristiyan Demokratlar Birligi), PvdA( Isci Partisi), CU (Hristiyan Birlik
Partisi), SP (Sosyalist Parti), PVV (Ozgiirliik Partisi), VVD ( Liberal Parti), D’ 66 ( Demokrat 66),
Groenlinks (Yesil Sol), PvdD (Hayvan Severler Partisi).

Istihdam-Isgiicii Istatistikleri

vil 15-65 yas aras1 15-65 yas arasi 15-65 yas arasi 15-65 yas aras1  Issizlik
niifus calisabilir ntifus calisan niifus issiz niifus Orani
2008 10,970 7,714 7,410 304 3.9%
2007 10,963 7,603 7,259 344 4.5%
2006 10,952 7,486 7,074 413 5.5%
2005 10,940 7,401 6,918 483 6.5%
2004 10,925 7,398 6,919 479 6.5%
2003 10,903 7,401 7,001 399 5.4%

Yiiriitme, Devletin basi olan Kralice ile Bakanlar Kurulu tarafindan yerine getirilmektedir. Devlet
Baskani Kralice Beatrix, 1980 yilinda tahta ¢ikmis olup, Kralige Beatrix'in tli¢ oglu
bulunmaktadir. En biiyiik oglu Veliaht Prens Willem-Alexander’dir.

Su anki Hiikiimet, 2010 yilinda yapilan se¢im sonuglarina gore ti¢ partili bir azinlik koalisyon
hiikiimeti olup, hiikiimet ortaklari, Liberal Parti ve Hristiyan Demokratlar Birligi ile hiikiimeti
disardan desteklemekte olan asir1 sagc1 Ozgiirliik Partisinden olusmaktadir. Azinlik hiikiimeti 14
Ekim 2010 tarihinde goreve baslamistir.

En yiiksek yargi makami Hollanda Yiiksek Temyiz Mahkemesi'dir. Mahkeme, yargi idaresinin
gbzetimi ve temyiz davalarini karara baglama gorevlerini yiirttiir. Sadece vergi hukukuna giren
konularda ilk derece mahkemesi olarak gorev yapan bes adet temyiz mahkemesi vardir. Medeni
hukuk ve ceza hukuku davalari, atmisbir alt-bolge mahkemesi tarafindan ele alinmakta olup,
bunlarin bakmadigi davalar i¢in de ondokuz bolge mahkemesi bulunmaktadir. Ayrica, ¢ocuklar
icin cocuk mahkemeleri ve borsa vb. kurumlar icin 6zel tahkim mahkemeleri vardir.

Niifus ve Isgiicii Yapisi

Hollanda’nin niifusu, Subat 2009 itibariyle 16.5 milyondur. Niifusun %80’i Hollandali, %20’si ise
azinliklardan olusmaktadir. 1 Mayis 2009 tarihli verilere gore, 3.3 milyonluk gé¢men niifus
icerisinde en buyiik grup, 380.480 kisi ile Tiirklerdir. Daha sonra Fas, Surinam ve Endonezya
kokenliler gelmektedir.

Niifus yogunlugu km2 basina 486 olan Hollanda, diinyadaki niifus yogunlugu en yiiksek olan
tilkeler arasindadir. Niifusu en fazla olan sehirler sirasiyla, Amsterdam, Rotterdam, Lahey,
Utrecht, Eindhoven, Tilburg'dur.

Niifus artis hizinin diistik olmasi ve tilke disina goc gibi nedenlerle, Hollanda niifusu icerisinde
yaslilarin orani giderek artmaktadir. Hollanda’da 15-65 yas arasi niifus ve ¢calisabilir niifus yillar
itibariyle ¢cok diisiik rakamlarda artmaktadr. igsizlik oraninda son yillarda azalma kaydedilmis
olmasina karsin, 2008 yilinda baslayan kiiresel kriz nedeniyle tekrar artis géstermistir. 2008 yili
sonunda igsizlik orani %3,9 olarak gerceklesmistir. Bununla beraber, 2009 yi1linda bu oranin
%>5.5 olmasi beklenmektedir. 2010 itibariyle ise issiz sayisinin 700 bin olacagi beklenmektedir.
Yaslanmakta olan niifus ve son 20 yilda, Hollanda disina go¢ edenlerin, Hollanda'ya go¢
edenlerden daha fazla olmasi nedeniyle, isgiicii arzinin yakin gelecekte 6nemli oranlarda
azalacag da tahminler arasindadir. Gelecek 20 y1l zarfinda, yaslanan niifus nedeniyle, emeklilere
6denen emekli maaslarinin ve saglik harcamalarinin biiytik miktarlarda artacagi da
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ongoriilmektedir. Bu duruma iliskin olarak, su anda 65 olan emeklilik yasinin kademeli olarak
67’ye cikarilmasi planlanmaktadir.

Isgiicii arzindaki 1limh artisin 2010 yilina kadar siirecegi, daha sonra bir duraklama dénemi ve
2020-2030 yillarindan sonra da diisiis olacag1 beklenmektedir.

Isgiicii arzindaki azalmanin, uygulanan bazi politikalar sonucu, 6zellikle 55-65 yas arasi niifusun
isgiiciine katiliminin 6zendirilmesi ve emeklilik yasinin bir miktar artirilmasi yoluyla telafi
edilmesi planlanmaktadir. 2009-2010 yillar1 arasinda, isten ¢ikarma sigortasi konusundaki
yasalarda degisiklikler s6zkonusu olup, isten cikarilan bir ¢alisan i¢in yeni bir is bulma
konusunda, isverene daha fazla sorumluluk getirilmesi muhtemeldir. 2011-2013 yillar1 arasinda
maddi tesvikler yoluyla, isglicline katilimi artirmak konusunda biiytlik ¢abalar harcanmasi
beklenmektedir.

Diger yandan, son zamanlarda isverenler ve politikacilardan, daha uzun haftalik ¢alisma
saatlerine doniilmesi yoniinde gelen baskilar artmaktadir. Halihazirda ¢ogu sektérde calisma
siiresi haftada 38 saat, bazi sektorlerde ise 36 saattir. Ozellikle kadinlar olmak iizere, yarl
zamanli ¢alisanlarin sayisi ¢ok fazladir. 2006 yili itibariyle, yar1 zamanl ¢alisanlarin toplam
isgiiciine orani1 %35 civarinda olup, toplam kadin isglicliniin %601 yar1 zamanli ¢alismaktadir.
Hollanda'da aylik asgari tlicret 23 yasin tizerindekiler icin 1.160 Euro olup, 23 yas altindakiler
icin degisiklik gostermektedir.

Dogal Kaynaklar ve Cevre

Petrol: Hollanda Kuzey Denizinde zengin petrol rezervlerine sahip olmakla birlikte, bu
rezervlerin miktari, sahip oldugu dogalgaz kaynaklarindan ¢ok daha azdir. Bilinen petrol
rezervlerinin miktari, 100-200 milyon varil olarak tahmin edilmektedir. Hollanda hiikiimeti
petrol cikarma islemlerine devam edilmesi taraftaridir, ancak, Hollanda’da iiretilen petrol, 2006
yilinda tilkenin toplam tiiketiminin sadece %7’sini karsilamakta olup, sektordeki faaliyet
azalmaktadir. 2007 yilinda ¢ikarilan petrol miktari, 2.5 milyon varildir.

Dogalgaz: Hollanda hem topraklarinda hem de Kuzey Denizinde olmak tlizere zengin dogalgaz
rezervlerine sahiptir. Ulkenin dogalgaz sektérii petrol sektériinden ¢ok daha biiyiiktiir. Avrupa
Birligi iilkeleri arasinda en biiyiik dogalgaz rezervleri, 1959 yilinda Groningen yakinlarinda
bulunmustur. Yillar boyunca Hollanda, Rusya ile birlikte Bati1 Avrupa icin en 6énemli dogalgaz
tedarikcilerinin basinda gelmistir.

Rusya, Norveg, ABD, Kanada; iran ve Endonezya’dan sonra Hollanda, diinyadaki en biiyiik
dogalgaz iiretici ve ihracatgilarindan birisidir. Enerji ihtiyacinin yaklasik yarisini kendi dogalgaz
kaynaklari ile karsilamaktadir. Bilinen rezervlerinin miktar1 2007 yili sonu itibariyle 1.25 trilyon
metre kiiptiir.

Hollanda, dogalgaz tiretimi, 2008 y1l1 verilerine goére 80 milyar metrekiip olup, bunun %73 i
ihrac edilmistir. Ancak, dogalgaz ihracatindan elde edilen ihracat geliri, toplam ihracat gelirinin
sadece %2’si kadardir. Hollanda ayni1 zamanda bir miktar dogalgaz ithalati da yapmaktadir.
Yasa geregi yillik dogalgaz liretimi 2.68 trilyon kiibik feet (tcf) ile sinirlanmis olup, 2008-2013
yillar1 arasinda bu deger 2.47 tcfye diistriilmustiir. Sinirlamadaki amag, rezervlerin yakin
gelecekte de var olmasidir.

Dogalgaz iiretiminin ekonomideki pay1, bu sektérdeki vergilerin yiiksek oldugu 1980’lerin
basinda zirveye ulasmistir. Yiiksek fiyatlar bu sektérden elde edilen geliri biiyiik dl¢lide
artirmistir. Ancak yakit ve enerji sektoriinden elde edilen gelir, 2006 yilinda toplam gelirin
sadece % 6’sin1 olusturmustur. 1 Ocak 2006’da yaklasik 1,511 milyar metrekiipliik dogalgaz
rezervi kaldig1 aciklanmistir ve bunun da 21 yilda bitecegi hesaplanmistir. Yeni kesfedilecek ve
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cikarilacak dogalgaz miktarinin da 240-490 milyar metrekiip olacagi tahmin edilmektedir.
2000 y1linda, Hollanda dogalgaz sektoriindeki 6zellestirmenin hizlandirilmasina yénelik bir
diizenleme yapilmistir. Yeni yasayla birlikte, firmalarin ve diger tiiketicilerin, 2004’ten itibaren
kendi dogalgaz sirketlerini segebilmelerine olanak saglanmistir.

Petrol ve gaz arastirma ve tretiminde ¢alisan 20 firma vardir ve Hollandali firmalarin pay1 %70
tir. En biiytik dogalgaz lireticisi konumundaki Gasunie, %50 payla devlete aittir. Diger %50’lik
boliimii de yar1 yariya Shell ve Esso paylasmaktadir. Petrol sektoriinde faaliyet gosteren en
biiytik sirket de Royal Dutch/Shell’dir.

Cevre: Hollanda cevreyi koruma yoniinde politikalar olusturmak, diizenlemeler yapmak ve
bunlar1 uygulamak konusunda diinyada basta gelen tilkeler arasinda bulunmaktadir. Hollanda
devleti, cevreye en az zarar1 verecek sekilde strdiiriilebilir kalkinma yollarini aramaktadir.
Devlet, ekonomik faaliyetlerin cevreye olan negatif etkisini telafi etmek amaciyla, daha fazla
kaynak ayirma karari1 almistir. Hollanda Kyoto S6zlesmesi'ni imzalamis olan tilkeler arasinda
bulunmaktadir.

Ministry of Housing, Special Planning and the Environment (Konut, Alan Diizenleme ve Cevre
Bakanligi) cevre politikalarini olusturmak ve uygulamaktan sorumlu Bakanliktir. Hollanda’'nin
mevcut cevre politikasi asagidaki konulara iliskin diizenlemelerden olusmaktadir:

Iklim degisikligi

- Asidifikasyon (Sulardaki PH diizeyinin, atmosferden alinan karbon dioksit nedeniyle PH
degerinin azalmasi)

- Eutrophication ( sularin, fosfat tiirii besin maddeleri bakimindan zenginlesmesi nedeni ile su
icerisindeki bitkilerin bliyliimesinin hizlanmasi ve sonugta oksijenin azalmasi)

- Zehirli ve zararli maddeler

- Kirletilmis alanlar

- Atik bertarafi

- Yeralt1 sularinin yokolmasi

Hollanda, en fazla endiistriyel karbon dioksit gazi ve siilfiir dioksit emisyonuna sahip tilkeler
arasinda basta gelmektedir. 1980-1990 arasinda alinan dénlemler sonras;, siilfiir dioksit emisyon
hacmini yar1 yariya azaltmayi basarmis olan Hollanda’da, nehirler tarimsal ve endiistriyel
faaliyetler nedeni ile asir1 sekilde kirlenmis bulunmaktadir.

The Netherlands Environmental Assessment Agency (Hollanda Cevresel Degerlendirme
Kurulusu) isimli bagimsiz arastirma enstittisii, Hollanda Hiikiimetine ¢evresel politikalar ve
bolgesel planlama konusunda tavsiyelerde bulunan ti¢ kurulustan birisidir. 2008 yilinda
kurulmustur. Digerleri, Centraal Planbureau (Merkezi Planlama Biirosu) ve Sociaal en Cultureel
Planbureau (Sosyal ve Kiiltiirel Planlama Biirosu) isimli kuruluslardir.

Ekonomik Yap1

GSYIH'nin Sektérlere Gore Dagilimi
Kaynak: The Economist Intelligence Unit, Netherlands Country Report, 2010

Sektorler 2009
Hizmet 71,5
Sanayi 22,4
Tarim 2,1
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Hollanda, kisi basina diisen 40 bin dolarlik yiiksek milli gelir ile gelismis bir ekonomiye sahiptir.
Avrupa iilkeleri arasinda 6. sirada, diinyadaki en bliyiik ekonomiler arasinda da 16. sirada
yeralmaktadir. Ekonomi, cok énemli derecede dis ticarete bagimlidir ve refah diizeyinin ana
etkeni dis ticarettir.

Ulke reeksport konusunda uzmanlasmustir. Ulke iizerinden yapilan reeksport ticaret, ihracatin
yaklasik %40'1n1 olusturmaktadir. Bu yiiksek oran, Hollanda’'nin, ¢ok kiiciik olan yerel pazardan
daha ¢ok, Bat1 Avrupa ve hatta diinyanin diger bolgelerindeki pazarlar i¢in bir giris kapisi
niteliginde oldugunun bir gostergesidir.

Hollanda hizmetler sektoriiniin ekonomideki payi, imalat sektorti ile kiyaslandiginda ¢ok daha
biiytiktiir. 2008 yil1 itibariyle, hizmetler sektorii %71,5, imalat sektorii ise %22,4 oraninda
katma deger yaratmaktadir. Ticari hizmetler ise GSMH'nin %48’ini olusturmustur.

Hollanda ekonomisinin en biiylik sektorii olan hizmetler sektort, son elli yildir istihdamdaki
payini artirmakta olup, yliksek egitimli ¢calisan sayisi da dogal olarak bu sektorde daha fazladir.
Yalnizca i¢ pazarda degil, yurtdisi pazarlarda da hizmet sektoriintin pay1 artmaktadir. Hizmet
ticaretindeki ihrag fazlasi, temel olarak yurtdisi lojistik hizmetlerinden kaynaklanmaktadir.
Tasimacilik ve lojistik Hollanda ekonomisinde eskiden beri 6zel bir 6neme sahip olmustur.

Endiistriyel faaliyetler ve dagitim faaliyetleri ile tek basina GSYIH'nin %2’sine karsilik gelecek
sekilde yillik katma deger olusturan Rotterdam Limani, 2005 yilina kadar diinyadaki en biiytik
liman iken, su anda Cin’in Sanghay Limanindan sonra ikinci sirada bulunmaktadir. 2008 yilinda
limanda islem goren kargo miktari 421.6 milyon tondur. Rotterdam Limanini ziyaret eden deniz
tasitlari sayisi ise, 2007 yili itibariyle 18 bin civarindadir.

Ithal hammadde ve girdilere bagimh olan imalat sektérii icin ticaret, olmazsa olmaz bir 6neme
sahiptir. Hollanda ekonomisi yabanci yatirnmcilar1 gekmek agisindan da ¢ok basarilidir. Yabanci
yatirimlar icin mevcut vergi avantajlari bir ¢ok ¢okuluslu sirketin bu tilkede faaliyet
gostermesine neden olmustur. Ulke pekgok uluslararasi sirketin iiretim ve dagitim merkezi
durumundadir. Imalat sektoriiniin uluslararasi niteliginin bir gostergesi olarak, Royal
Dutch/Shell, Unilever, Philips ve Heineken gibi Hollanda orijinli cokuluslu sirketler sayilabilir.

Belli Basli Ekonomik Bélgeler

Ekonomik faaliyetler Ranstad olarak bilinen, en biiyiik dort sehir olan Amsterdam, Rotterdam,
Lahey ve Utrecht'ten olusan alanda yogunlasmistir. Ucretli calisanlarin %50’si Ranstad
Bolgesinde bulunan ii¢ bati eyaleti olan Kuzey Hollanda (Noord-Holland), Giiney Hollanda
(Zuid—Holland) ve iilkenin en zengin boélgesi olan Utrecht’te istihdam edilmektedir.

Hollanda yiiz6l¢iimii itibariyla kii¢iik bir iilke olmasina ragmen tilkenin ekonomik boélgelerinde
tiretim sektorlerine gore, bolgelerin tarihsel ve cografi 6zelliklerine dayali bir ¢esitlilik vardir.
Dagitim ve depolamaya bagh bircok aktivite, Rotterdam Rijnmond bdélgesi, Zeeland, ya da
Amsterdam yakinindaki Kuzey Denizi kanali gibi belli bash su yollar1 ve deniz-nehir baglanti
noktalarinin bulundugu yerlere yakin yogunlasmistir. Amsterdam Schiphol Havaalani sagladigi
dinamik altyapu ile bircok firmaya cazip gelmektedir.

Geleneksel olarak tarimsal bir yap1 gosteren tilkenin kuzeyi, ayni zamanda buiyiik ya da ¢ok
sayida kiciik isyerinin toplandigi bir bolgedir. Utrecht iilkenin merkezinde bulunmaktadir ve is
hizmetleri sektériinde 6nemli bir yere sahiptir. Birgok Hollandali ve yabanci IT firmasinin
merkezi bu bolgede yogunlasmistir.

Ulkenin dogusunda ekin ve canli hayvan yetistiriciligi basta olmak lizere, ciftcilik sektorii ve et
isleme sanayi faaliyet gdstermektedir. Kimya sanayindeki Akzo Nobel gibi diger sanayi kollar1 da

Sayfa 7



bu bolgededir. Elektronik sektoriinde lider isim Philips’in de bulundugu Noord Brabant bolgesi
de dnemli bir sanayi merkezidir. DAF traktorlerinin de tretildigi bu bolge, ayni zamanda nakil
araclarinin iiretim yeridir.

Giineyde Limburg bolgesi, Avrupa nakliye yollarinin kesisim yeridir. Almanya’nin Rhine/Ruhr
bolgesi ve Merkezi Avrupa’ya gececek biitiin kara ve demiryollar1 Limburg’dan gecmektedir.
Nehirler lizerindeki tasimacilik, Meuse nehri ve Juliana kanali iizerinden belli basli Avrupa su
yollarina gecisi saglamaktadir. Limburg bolgesinin ekonomik altyapisinin temel
dayanaklarindan biri de Maastricht-Aachen Havaalani olup, buradan saglanan yolcu ve mal
tasima ve charter ucuslari, Avrupa’ya yapilan dagitimin biiytik bir boliimiinii olusturmaktadir.
Kimyasallar iiretimi konusunda bir joint venture olan DSM-Mitsubishi ve Volvo otomobilleri
lireten Nedcar sirketi bu bolgede faaliyet gostermektedir.

Doguda yer alan Overijssel bolgesi, 6zellikle tekstil endiistrisi nedeniyle Hollanda’'nin en gelismis
sanayi bolgesidir. Ayrica metal, kimya, kaucuk ve et isleme sanayileri ile tarim sektorii de bu
bélgede bulunan énemli sektérlerdendir. Twente Teknik Universitesinin burada kurulmus
olmasi da bolgenin arastirma ve teknik altyap1 bakimindan oynadigi 6nemli roliin bir
gostergesidir.

Ekonomi Politikalar

Hollanda ekonomisi ¢ok gelismis bir serbest piyasa ekonomisidir. Dolayisiyla devletin
ekonomideki ana etkisi, daha ¢ok diizenlemeler ve vergilendirme kapsaminda olmaktadir. Devlet
kapsamli, yapisal ve diizenleyici reformlar ile siki ve istikrarh bir ekonomi politikasini birlikte
uygulamaktadir.

Hollanda ekonomisinin rekabet giicii 6zellikle son 10 y1lda 6nemli 6l¢iide gelismistir. Bunda
hiikiimetin 1995 yi1linda Hollanda ekonomisinin teknolojik temelini gelistirecek sekilde buyiik
kuruluslara vergi avantajlari saglayan dort yillik bir plani uygulamaya koymasinin 6zel bir etkisi
olmustur. Hiikiimet bu donemde yiiksek teknoloji arastirma enstitiilerinin kurulusuna 124
milyon dolar ayirmistir. Bu planin uygulanmasi neticesinde, Hollanda 6zel sektorii yiiksek
teknolojili Ar-Ge yatirimlarina 6nem vermis; liniversite, devlet ve sanayi isbirligi gelismistir.
Hollanda devleti ekonomideki roliinii 1980°lerden beri goreceli olarak azaltmaktadir.

Ozellestirme calismalar1 halen devam etmekte, piyasalarin isleyisi tizerindeki kontroliinii
giderek daha da azaltmaktadir. Hollanda, ABD ile birlikte, uluslararasi serbest ticareti ve vergi ve
tarifelerin azaltilmasini en ¢ok destekleyen iki iilkeden birisidir. Hollanda’'nin 1990’larda
baslayan ekonomik basarisi, uyguladigi ekonomi politikalar1 kapsaminda 1970’lerin sonu ve
1980’lerde isyerlerinin ge¢irdigi degisimin sonucudur.

Avrupadaki diger ekonomiler 1990’larda ortalama olarak %1.6 oraninda biiytirken, Hollanda
ekonomisi ortalama %?2.8 oraninda biiylimustiir. Devlet pek¢ok kamu kurulusunu 6zellestirerek
ekonomideki roliinii azaltmis, firmalarin 6nemli bir kismu ileri teknolojileri kullanmaya
baslamislardir. Bu yolla, Hollanda Avrupali komsularinin pek¢ogundan daha énce ekonomik
reformlari gerceklestirerek, bu iilkelerden ¢ok daha fazla rekabetci hale gelmistir. Ekonomi
politikalarinin sonucu olarak, diger pekcok gelismis tilkede oldugu gibi Hollanda ekonomisinde
de hizmetler sektori biiylimiis, tarimsal liretim ve sanayi sektoriiniin GSMH igerisindeki pay1
goreceli olarak azalmistir.

Devlet kurumlari, ekonomik ve sosyal politikalar: belirlerken, isveren dernekleri ve ticaret
birlikleri ile yakin isbirligi icerisinde calismaktadir. Bu mekanizmaya ‘Polder Model’ adi
verilmektedir. Polder, Hollandacada, denizden kazanilmis arazi anlamina gelmektedir.
Politikalar belirlenirken, bagimsiz bir kurulus olan ‘Hollanda Merkezi Planlama Biirosu’ nun
bilimsel goriis ve verileri de gézoniine alinmaktadir.
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Polder modeli, 1982 yilinda isveren dernekleri, sendikalar ve devletin birlikte, ekonominin
yeniden canlandirilmasi icin, daha kisa calisma saatleri ve daha diisiik iicretler uygulanmasi
yoluyla daha fazla kisi istihdam etmek yoniinde ortak karar aldiginda baslamistir. Kamu
kuruluslarinin 6zellestirilmesi ve biitce kesintileri yoniindeki ekonomi politikalari ile
birlestirilen bu model, 1990 larin sonunda gerceklesen Hollanda mucizesinin nedenidir.

Bu siirecte 6nemli rolii olan kuruluslardan birisi, Jan Tinbergen tarafindan 1945 yilinda
kurulmus olan ‘Hollanda Merkezi Planlama Biirosu’ dur. Jan Tinbergen, gelistirdigi
makroekonomik model nedeniyle, 1959 yilinda Nobel édiiliinti kazanmis, bir ekonomisttir.

Modeli 6nce Hollanda’da, II. Diinya Savasi sonrasinda da ABD ve ingiltere’de uygulanmigtir.
Son yirmi yildir, ekonomik politikalar kisa ve orta vadeli makroekonomik modellere
odaklanmak yerine, ekonomik sistemin hem kurumsal yapisinin hem de fiziksel ve sosyal
altyapisinin iyilestirilmesine odaklanmaktadur. istikrarl bir ekonomik ortam yaratmak
acisindan makroekonomik politikalar hala 6nemini korumakla beraber, ekonominin biiyiime
potansiyeli ve performansini giiclendirmek agisindan yapisal hususlarin daha 6nemli oldugu
diisiintilmektedir.

Ekonomik Performans
Reel GSYIH Biiyiime Projeksiyonu

Kaynak: The Economist Intelligence Unit, Netherlands Country Report, Ocak
2010

2005 2006 2007 2008 2009
GSYIH (milyar ABD $) 640 678 778 867 802
Reel GSYIH Biiyiime Orani ( %) 20 34 36 21 -41

Hollanda 2004 ve 2008’in ilk yarisinda yiiksek bir ekonomik biiyiime yasamis, fakat 2008’in
ikinci yarisindan itibaren ekonomik biiyiime ¢ok yavaslamistir. 2008 y1li GSYIH biiyiime hiz
%?2.1 olarak gerceklesmistir. 2009 yilinda ise resesyon baslamis olup, 1982’den beri yasanan ilk
resesyondur. Ulke ekonomisinin cok liberal ve yiiksek oranda ihracata bagimli olmasi nedeniyle,
kiiresel ekonomik krizden dolay1 diinya ticaret hacminin azalmasi, tilkedeki ekonomik
daralmanin baslica nedenidir.

Hollanda Istatistik Biirosundan yapilan aciklamaya gore, Hollanda ekonomisi, Ikinci Diinya
Savasindan beri en biiyiik daralmay1 yasayarak, 2009 yilinda % 4,1 kiiciilmiistiir. Ekonomideki
bu daralmanin, daha 6nce yapilmis bulunan tahminlerin iizerinde oldugu da beyan edilmistir.
Ihracat ve yatirnmlarda %10’un iizerinde, ¢ok yiiksek oranda bir diisiis kaydedilmistir. Uzun bir
aradan sonra, ilk kez 6zel tiiketim harcamalar1 da azalmis bulunmaktadir. Buna karsin, saglik ve
sosyal yardim alanlarindaki kamu harcamalar 6nemli oranda artis gostermistir. Isverenlerin
giderek daha az kisi calistirmalari nedeniyle, azalan istthdamin da endise verici boyutlarda
oldugu bildirilmistir. Mart 2009 sonu itibariyle 152.000 kisi olan istihdam hacminde, 6 ay
oncesine gore 100.000 kisilik bir azalma s6zkonusudur. 2008 yili issizlik orani % 3.3 oraninda
gerceklesmistir.

2009 Mayis ayinda aciklama yapan Ekonomi Bakani Maria van der Hoeven, agiklanan rakamlarin
panige yol acmasina gerek olmadigini; bu rakamlarin, hiikiimetin kisa bir siire 6énce aldig1 yeni
onlemlerden 6nceki verileri yansittigini soylemistir. Bakan, gostergelerin bir 6nceki doneme ait
oldugunu, hiikiimetin almis oldugu tedbirlerin ise gelecege yonelik ve iyilesmeyi hedef alan
tedbirler oldugunu vurgulamistir.

Tiiketici giiveni ve isgevreleri gliveni 6nemli oranda azalmis, 2008’in son ¢eyreginde perakende
satiglar daralmaya baslamistir. Hiikkiimet giivenin yeniden olusmasi i¢in gesitli 6nlemler almistir.
Biitceden ayrilan bazi fonlar, 6zellikle mali sektérde zor durumda olan kuruluslara yardim
etmek tizere kullanilacaktir. Nitekim iflas etmelerini 6nlemek tizere bir Beneliiks Bankasi olan
Fortis Bank’in Hollanda b6liimii ve ABN Amro Bankasi Devlet tarafindan millilestirilmistir.
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2008 yili icerisinde ekonomik krizle miicadele icin alinan 6nlemler sunlardir:

Kriz nedeniyle zor duruma diisen ve bir Benelliks Bankasi olan Fortis Bank'in Hollanda Boéliimii
ve ABN Amro Bank’1 16,8 milyar Avro karsiliginda Devlet alarak, Ekim ayinda millilestirmistir.
Piyasalarda durum diizeldiginde, Fortis Bank ve ABN Amro Bank’in tekrar satilmasi
planlanmaktadir.

- Reel sektorde faaliyet gosteren firmalarin desteklenmesi amaciyla 6 milyar Euro tutarinda
kaynak ayrilmistir.

- Hollanda bankalarinda bulunan mevduatlar icin devlet garantisi, bir yillik sure icin 100 bin
Euroya ¢ikarilmistir.

- Bankacilik ve sigorta sektoriindeki firmalara destek vermek tizere 20 milyar Euro tutarinda
kaynak ayrilmistir.

- Bankalarin sirketlere verdigi krediler icin devlet garantisi artirilmis, bunun icin Ekonomi
Bakanlig1 tarafindan 750 milyon Euroluk bir kaynak tahsis edilmistir.

Ekonomide Gelecege Yonelik Beklentiler

2011-2013 yillarn arasinda, ortalama olarak yillik %1.2 oraninda ekonomik bir biiyiime
ongorilmektedir. Ozel tiikketim harcamalarinin ¢ok kiigiik oranlarda artacag beklenmektedir.
Tiiketici giiveni azalmaktadir.

Biit¢e ac1ginin 2009 yilinda GSMH"nin %3’line ve 2010 yilinda da %5’ine ulasacagl tahmin
edilmektedir. Bu oran AB ortalamasinin oldukea tistiindedir.

2008 y1linda % 3.3 olan issizlik orani daha da artmakta olup, 2009 yilinda %5.5 olmasi
beklenmektedir. 2010 itibariyle issiz sayisinin 700 bin olacag1 tahmin edilmektedir.

Ayrica, yaslanmakta olan niifus nedeniyle, isglicii arzinin yakin gelecekte 6nemli oranlarda
azalacagl da tahminler arasindadir. Gelecek 20 yil zarfinda, yaslanan niifus nedeniyle emeklilere
0denen emekli maaslarinin ve saglik harcamalarinin biiyiik miktarlarda artacagi
ongoriilmektedir. Bu duruma iliskin olarak,emeklilik yasinin kademeli olarak 67’ye c¢ikarilmasi
planlanmaktadir.

2008 yilinda % 2 olarak gergeklesen enflasyon orani, Avro Bolgesi ortalamasindan oldukga
diistiktiir ve 2010-2012 yillar1 arasinda ¢ok az bir azalma daha beklenmektedir.

‘Eonomist Intelligence Unit’ tarafindan yapilmis olan bir ¢alisma kapsaminda, yatirim ortami
acisindan en uygun lilkeler siralamasinda Hollanda'nin 2008-2012 yillar1 arasinda da ilk
siralarda yeralacagi tahmin edilmektedir. Bununla beraber, diinyadaki 82 iilke i¢in yapilan
siralamaya gore, Hollanda 2003-2007 yillar1 arasinda 8. sirada yeralmis iken, 2008-2012 yillari
arasinda 9. siraya gerilemesi sozkonusudur.

Devletin mali sektordeki rolii

2009-2010: Devlet iki bankay1 satin almistir ve diger bazi mali kuruluslarda da ortakliklari
bulunmaktadir. Bu nedenle, mali sektérde ¢cok 6nemli bir rol oynayacaktir.

2011-2013: Devletin mali sektérdeki mevcudiyeti devam edecektir, bununla beraber bankalar
ve diger mali kuruluslardaki bazi ortakliklarini satma yoluna gidebilecegi de 6ngorilmektedir.
Yabanci yatirimlar konusundaki politika

2009-2010: Halihazirda genel olarak iyi olan yatirim ortami kosullarinda énemli bir degisiklik
yapilmasi beklenmemektedir.

2011-2013: OECD ve AB’den gelecek baskilar neticesinde, bazi vergi ayricaliklar1 azaltilabilir ya
da iptal edilebilir.

Dis Ticaret ve kambiyo kontrolleri

2009-2010: Tarim disi triinler ticareti yliksek oranda liberal durumdadir.

2011-2013: Tarim triinleri konusundaki korumacilik devam edecektir. Doha Konferansi
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miizakerelerindeki herhangi bir gelisme, bu dénem sonuna kadar s6zkonusu korumacilik
konusunda olumlu bir etki yaratmayacaktir.

Isgiicii pazar

2009-2010: isten ¢ikarma sigortasi konusundaki yasalarda degisiklikler sézkonusu olup, isten
¢ikarilan bir calisan icin yeni bir is bulma konusunda, isverene daha fazla sorumluluk getirilmesi
muhtemeldir.

2011-2013: Maddi tesvikler yoluyla, isgliciine katilimi artirmak konusunda biiyiik ¢abalar
harcanmasi beklenmektedir.

Altyap1

2009-2010: Hollanda ile Belgika ve Almanya arasinda ¢alisacak hizli tren faaliyete gececektir.
2011-2013: Rotterdam Limani, demiryollari, karayollar, su yollar1 ve telekomtinikasyon
altyapisinin iyilestirilmesi giindemde olacaktir. Amsterdam Schiphol havalimaninin
genisletilmesi ve Hollanda ile Almanya arasindaki demiryolu hatlarinin iyilestirilmesi de
planlanmaktadir.

*Bilgiler http://www.ibp.gov.tr/pg/section-pg-ulke-ndx.cfm adresi ve iilkelerin resmi web
sitelerinden alinmigtir.

2010 yilinda Hollanda’ya en ¢ok ihra¢ edilen tirtinler asagida siralanmistir.

Balik, Kabuklu Deniz Hayvanlari ve

1 | Yumusakgcalarin islenmesi ve saklanmasi S 45.643.740

2 |Sebze ve Meyvelerin islenmesi ve Saklanmasi S 178.049.294
Baska Yerde Siniflandirilmamis Diger Gida

3 | Maddelerinin imalati S 57.404.445
Dokuma S 44.447.903
Giyim Esyasi Disindaki Tamamlanmis Tekstil

5 | Urinlerinin imalati $  92.995.102

6 | Kirk Harig, Giyim Esyasi imalati S 530.572.680

7 | Orme ve Tig isi Uriinlerin imalat S  88.434.908

8 | Ana Demir ve Celik imalati S  68.748.333
Degerli ana Metaller ve Diger Demir Disi

9 | Metallerin imalati $  39.558.462

10 | Ev Aletleri imalati S 43.304.371

11 | Motorlu Kara Tasitlarinin imalati S 223.835.541
Motorlu Kara Tasitlari icin Parca ve Aksesuar

12 |imalati S  53.504.474

13 | Gemilerin ve Yiizen Yapilarin insasi S 16.779.896

14 | Eglence ve Spor Amach Teknelerin Yapimi S 14.381.280

15 | Mobilya imalati S 40.020.406

16 | Materyallerin Geri Kazanimi S 107.966.144
TOPLAM $2.461.371.085

*Veriler www.tuik.gov.tr adresinden alinmistir.
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INGILTERE

Niifus : 61,4 milyon (2008)
Yizolgimi 244.100 km2
Baskent : Londra

Kisi Basina : 43,923 Dolar

Diisen Milli

Gelir

Bliytuime : 0,6

Orani

Déviz Kuru : 1,85 ($/£-2008 ort.)
Baslica : Londra (7,6 milyon),
Sehirler Birmingham (1 milyon)
Telefon : + 44

Kodu

Cografi Konum

Kita Avrupa’sinin kuzeybatisinda yer alan Britanya Adalar1 244.100 km2’lik bir yiiz6l¢limiine
sahip bulunmaktadir. Bu adalarin en biiytigii Biiyiik Britanya, ikinci en biiytigii ise Biiyiik
Britanya adasinin batisinda bulunan ve iizerinde Kuzey irlanda ve irlanda Cumhuriyeti’nin yer
aldig1 adadir.

Ana adanin kuzeyinde bulunan Iskogya’nin batisinda Hebrides takimada toplulugu yer alirken
Iskocya’nin kuzeydogusunda Orkney ve Shetland adalari siralanmaktadir. Biitiin bu adalar
Ingiltere’ye baghdir. Ancak, ingiltere ile Fransa arasinda yer alan Channel Adalari ile irlanda
Denizindeki Isle of Man adasi, uluslararasi iliskiler ve giivenlik bakimindan Birlesik Kralliga bagl
bulunmaktadir.

Birlesik Krallik'in 244 100 kilometrekarelik ylizol¢ciimiiniin 130 400 kilometrekarelik kismi
Ingiltere’ye aitken Iskogya 78 800, Galler 20 800 ve Kuzey Irlanda 14 100 kilometrekarelik alani
kapsamaktadir.

Baskenti Londra (7,6 milyon) olan iilkenin diger 6nemli sehirleri Birmingham (1 milyon), Leeds
(771.000), Glasgow (584.000) ve Sheffield (535.000)’dir. Ulke topraklarinin yaklasik %71’lik
kismi ekilmeye miisait alan ve ¢ayirlardan, %10’luk kismi ormanlik alanlardan %19’'luk kismi ise
sehirlerden olusmaktadir.

Siyasi ve Idari Yap1

Ingiltere, Galler, Iskogya ve Kuzey irlanda’dan olusan Birlesik Krallik, Mesruti Monarsi ve
Parlementer Demokrasi ile yonetilen bir iilke olup, anayasa adi altinda diizenlenmis tek bir
anayasa metni bulunmamakta, bunun yerine tilke, anayasa giiciindeki yazili mevzuat, yillar
itibariyle olusan igtihatlarla 6rf ve adet hukuku ile uluslararasi s6zlesme hiikiimlerine dayal
olarak yonetilmektedir. Anayasa niteligindeki anilan mevzuat Meclis tarafindan ¢ikarilan yeni
kanunlar ve anlasmalarla degistirilebilmektedir.

Devlet Baskani Kralige I1.Elizabeth’dir. 2010 y1li Mayis ayinda yapilan se¢imler neticesinde
Muhafazakar Parti ile Liberal Demokrat Parti koalisyon hiikiimeti kurmuslardir. Muhafazakar
Parti lideri David Cameron Basbakan olarak gérev yapmaktadir.
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Ingiltere Parlamentosu Avam Kamarasi ve Lordlar Kamarasi’ndan olusmaktadir. Toplam 645
tiyesi bulunan Avam Kamarasi'nin iiyeleri bes yilda bir yapilan secimlerle belirlenmektedir.
2010 yilinda yapilan genel secim sonuclarina gore Meclisteki {i¢ biiylik partinin sandalye
dagilimi Muhafazakar Parti 306, Isci Partisi 258 ve Liberal Demokrat Parti 57 olarak
belirlenmistir.

Is¢i Partisi cogunluk hiikiimeti tarafindan gerceklestirilen reformlarla soydan gegme
asilzadelerin Lordlar Kamarasina katilma haklar1 sona erdirilmis, vasiyet yoluyla devredilen
Lordluk unvani (hereditary peer) feshedilmistir.

Diger taraftan, Blair hiikiimeti tarafindan hayata gecirilen ayr1 bir reformla, Galler, Iskocya ve
Kuzey irlanda’ya merkezden bir dizi yetki devri anlami tasiyan degisiklikler gerceklestirilmistir.
Bu kapsamda 1997 yilinda Galler ve iskogya’da yapilan referandumla, Merkezi Hiikiimetin
ekonomi ve para politikasi, dis politika, savunma ve ulusal giivenlik disinda kalan, egitimden
sagliga, adalet hizmetlerinden ulasim ve tarim politikalarina kadar bir dizi yetki 6 Mayis 1999
tarihinde iskogya Parlamentosu ve Galler Assamblesine aktarilmistir.

1998 yilinda imzalanan ‘The Good Friday Agreement’ adiyla bilinen anlagsmanin Kuzey
Irlanda’da yapilan referandum sonucunda onaylanmasi ile yapilan se¢imler sonucunda
olusturulan Kuzey Irlanda Assamblesi ise Aralik 1999 itibariyle calismalarina baslamistir.

Niifus ve Isgiicii Yapisi

2008 y1h ortas1 tahminlerine gore Ingiltere’nin niifusu 61,4 milyon kisidir. Birlesik Krallhigin
kapsadigi iilkelere goére nufiis dagilimu ise; Ingiltere (51,4 milyon), Iskogya ( 5,1 milyon), Galler (
2,9 milyon) ve Kuzey irlanda (1,7 milyon) seklindedir. 2008 y1li baz alinarak yapilan tahminlere
gore 2018 yilinda Birlesik Kralligin niifusu 65,6 milyon kisiye ulasacaktir. Diisiik dogum oranlar1
ve artan yasam beklentisine bagl olarak tilke niifusu giderek yaslanmaktadir. 2008 yili
verilerine gore, iilkede niifusun %22,1’ini 60 yas tistii niifus olustururken, 16 yas alt1 niifusun
toplam niifusa orani ise %18,7’dir. Diger Bat1 Avrupa iilkelerinde oldugu gibi Ingiltere’nin de
gelecek 10 y1llik donemde emekli niifusun ¢alisan niifus lizerinde yarattig1 yiik ile karsi karsiya
gelmesi beklenmektedir.

Ozellikle son yillarda Ingiltere’deki niifus artisinin arkasinda yatan énemli nedenlerden biri de
tilkeye yonelik gociin artmasi olmustur. 1990’lara kadar niifus artis1 daha ¢ok dogal nedenlerden
(dogum, 6liim sayis1) kaynaklanirken, 1990’larin ortalarindan itibaren niifus artis1 net gogmen
sayisindaki artistan etkilenmeye baslamistir. 2008 yi1linda gelen gogmenlerin biiytik kismi
Polonya, Hindistan ve Cin’den gelmistir. Diger taraftan iilke disina gé¢ edenler 2008 yilinda
1991’den beri en yiiksek diizeyine ulasmistir. Bunun en biiyiik nedeni Ingiltere’den ayrilan AB27
tilkeleri vatandaslarinin sayisindaki artistir. 2008 yilinda Ingilizlerden sonra iilkeden en ¢cok
Polonya, Avustralya ve Hindistan vatandaslar1 ayrilmistir.

Ulkeye yonelik iltica talepleri 6zellikle 1990’h yillarin sonunda artis géstermistir. Diger Avrupa
tilkelerinde oldugu gibi iilkeye artan go¢ medya ve niifusun biiyiik bir kismi tarafindan hos
karsilanmamaktadir.

Ingiltere’nin niifusu Birlesik Krallik niifusunun yaklasik %84’liik kismini olusturmaktadir.
Niifusta en biiyiik artis, bélgenin ekonomik dinamizmine de paralel olarak giiney dogu
Ingiltere’de gerceklesmistir.

Birlesik Krallik ntifusu biiyiik 6l¢iide kentlerde yogunlagsmaktadir. Niifusun %901 kentlerde
yasamaktadir. Son 20 y1l icinde Londra niifusu %5 oraninda artis gostermistir. Buna karsilik
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Liverpool niifusunun %15, Manchester niifusunun %15,1 oraninda azalmasina baglh olarak
Kuzey Ingiltere niifusunda azalma gerceklesmistir.

Niifus istatistikleri

Kaynak: EIU-The Economist Intelligence Unit

2003 2008 2013
Erkek 29,4 30,4 31,6
Kadin 30,1 31 32,1
Toplam 59,6 61,4 63,6

Ulkede 1990’1 yillarin ortalarindan itibaren istihdam giderek biiyiimiis, calisan niifus Ekim 2009
itibariyle 28,9 milyon kisiye ulasmistir. Kamu sektériinde 6 milyon kisi calisirken, 6zel sektorde
22 milyonun tizerinde kisi istthdam edilmektedir.

Ingiltere’de issizlik oran1 2008 yil itibariyle % 5,7’dir. Yasanan ekonomik durgunluk nedeniyle
igsizlik oraninin dnlimiizdeki donemde daha da artmasi beklenmektedir.

istihdam-isgiicii istatistikleri

a EIU Tahmini b EIU Projeksiyonu Kaynak: EIU-The Economist Intelligence
Unit, United Kingdom Country Forecast 2009

2005 2006 2007 2008 20092 2010> 2011Pb
Istihdam (milyon kisi) 28.8 29.0 29.2 294 29.0 28.6 286
Issizlik oran1 (%) 48 54 53 57 7.7 92 9.6
Dogal Kaynaklar ve Cevre

Ilimh bir deniz iklimine sahip olan Birlesik Krallik’ta, Kuzey iskogya’nin daglik alanlari, Galler ve
Ingiltere’nin bazi1 kuzey bolgeleri disinda kalan tiim bélge topraklari, tarim ve hayvancilik icin
elverislidir. Bununla beraber, Dogu Anglia haricindeki arazilerin engebeli olmasi, biiytik dlgekli
genis tarimsal liretime izin vermemektedir. Ge¢tigimiz yiizyillar icinde tilkede tarimsal iretim
yayginlastik¢a, yaprak doken agaclardan olusan ormanlik araziler giderek azalmistir.

Birlesik Krallik, zengin petrol, dogal gaz ve komiir kaynaklari ile AB i¢inde en fazla enerji
kaynagina sahip tlilke konumundadir. 1980’li yillar boyunca enerji bakimindan kendi kendine
yeterli olan iilke giiniimiizde net enerji ithalatcis1 haline gelmistir. Ulkenin diger mineral
kaynaklari son derece sinirlidir.

Enerji istatistikleri

Kaynak: EIU-The Economist Intelligence Unit,
2005 2006 2007 2008

Dogal gaz iiretimi (milyon m3) 87,750.7 79,820.6 72,300.6 69,900.5
Ham petrol iiretimi (1.000 varil /giin) 1,809 1,636 1,638 1,544
Komiir liretimi (milyon ton) 20 18,1 16,5 17,4
Uretilen elektrik (twh) 373 372 371 -
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Ulkede enerji ve temel kimyasallarin tiretimi icin kullanilan dogal kaynaklar, kémiir, petrol ve
dogalgazdir. 18. ylizyilldan bu yana tam kapasitede {liretim yapilmasina ragmen iilkede halen ¢ok
zengin komiir rezervleri bulunmaktadir. Ulkede iiretilen elektrigin iicte ikisi komiir ve dogal
gazdan saglanmaktadir. Bununla beraber, ingiltere’de yenilenebilir enerji kullanimi konusuna
giderek artan bir 6nem verilmekte olup, hiikiimet, 2001 yilinda %1 diizeyinde bulunan
yenilenebilir kaynaklardan iiretilen enerji oranini 2003 y1li sonu itibariyla %5’e, 2010 yili
itibariyla da %10’a ¢ikarma konusunda taahhiitte bulunmustur. Ancak yenilenebilir enerji
kaynaklarinin artan enerji talebini karsilamasi miimkiin gériinmemektedir.

Ekonomik Yap1

Ingiltere, AB icinde Almanya ve Fransa’dan sonra iigiincii ve diinyada altinc1 en biiyiik
ekonomidir. ingiltere ekonomisinde GSYIH’nin yaklasik tigte ikilik kism1 ézel tiiketim
kaynaklidir. Diger pek ¢ok gelismis iilkede oldugu gibi Ingiltere’de de imalat sanayinin
GSYIH’deki pay1 giderek azalmaktadir.

GSYiH'nin Sektérlere Gore Dagilimi (%)

Kaynak: EIU-The Economist Intelligence Unit

2004 2005 2006 2007 2008
Tarim 1.5 1.1 1.1 1.2 1.1
Sanayi 24.8 24.8 25.0 24.8 25.1
Hizmetler 73.7 74.1 73.9 74.0 73.8

Imalat sanayindeki bu durum, kismen iilkedeki yan sanayi faaliyetlerinin kiiciilme egilimini de
yansitmaktadir. Gegmiste imalat sanayi firmalari tarafindan, kendi ¢alisanlarikullanilarak
yuriitiilen pek ¢cok yan sanayi faaliyeti bugiin artik hizmetler sektorii icinde
siiflandirilmaktadir. Diger taraftan, bu durum ayni zamanda tekstil gibi geleneksel bazi sanayi
sektorlerinin, maliyetlerin diisiik oldugu tilkelerden gelen ithal iiriinlerle rekabet edemeyerek
kiiclildiigiinlin gostergesi olarak da kabul edilmektedir. Ayrica, ihracata yonelik imalat sanayi,
1990’11 yillarin sonlarindan itibaren giiclii bir doviz kuru ile de bas etmek zorunda kalmaistir.
Diger taraftan kisiler refah diizeylerinin artisina bagh olarak gelirlerinin daha biiyiik kismini
hizmetlere harcamaya baglamislardir.

Diger taraftan hizmetler sektoriiniin énemi artmis, sektér Ingiltere GSYIH’sinin yaklasik dértte
liclinii olusturur hale gelmistir. 2008 y1l itibariyla kamu hizmetleri tilke GSYIH’sinin %21’ini
olusturmaktadir. Londra’nin diinya finans sektortindeki geleneksel 6nemine de bagli olarak
finans sektorii GSYIH'nin % 8’lik kismimi olusturmaktadir. Ayrica finans sektériine bagh olarak
gelisen profesyonel hizmetler sektériiniin GSYIH’ya katkis1 da yaklagik % 3-4 oranindadir.
GSYIH'nin yaklasik % 4’iinii olusturan telekomiinikasyon sektorii 90’larin ortalarindan itibaren
hizla biiytiimiistiir. Ingiltere’nin evlerin yeniden yapimu ile ilgili yasal diizenlemeleri de ingaat
sektoriiniin GSYIH’daki payin1 % 6’ya yiikseltmistir.

Ekonomi Politikalari

Ingiltere’de son yillardaki temel maliye ve para politikalar hiikiimetin siirdiiriilebilir biiyiime ve
yliksek oranda istihdamin saglanmasi amacina yonelik olarak olusturulmaktadir. 1997 yilinda
iktidara geldigi zamandan beri Isci Partisi ekonomik politikalar ile ilgili olarak iki 6nemli
degisiklik yapmistir. Bunlardan biri faiz oranlarinin belirlenmesi goérevinin Hazine’den alinarak
Merkez Bankasi (Bank of England)’'nda olusturulan bir komiteye (Para Politikas1 Komitesi)
aktarilmasidir. Yillik enflasyon hedefinin belirlenmesi ise halen hiikiimetin yetkisinde
bulunmaktadir.
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Maliye politikasi acisindan ise hitkkiimet 1997 yilinda yeni bir ¢cergeve belirlemistir. S6z konusu
politika gecmis hiikiimetin orta donemli finans stratejisine dayanmaktadir. Maliye politikasinin
amaci orta donemde biitce dengesinin tutturulmasidir. Maliye politikasinda hiikiimetin temel
aldig1 iki 6nemli kural bulunmaktadir. Bunlardan ilki; hiikiimet bor¢clanmayi cari harcamalari
finanse etmek i¢in degil yatirim yapmak icin gerceklestirebilir (altin kural olarak
adlandirilmaktadir), ikincisi ise; kamu bor¢larinin GSYIH’ya oraninin istikrarh ve dl¢iilii olarak
gerceklesmesidir. Maliye politikas1i kamu harcamalari i¢in li¢ y1llik Kapsamli Harcama
Degerlendirmesi ¢ikartilarak tamamlanmaktadir. Bunun amaci ise yillik biitce goriismelerinde
kamu harcamalari iizerinde Hazine’'nin kontroliiniin artmasini saglamaktir. Diger taraftan
hiikiimet altin kurala ¢ok fazla sadik kalamamis ve saglik ile egitim harcamalari nedeniyle kamu
harcamalarinin 2000 yilindan itibaren hizla artmasi nedeniyle kamu finansmani olumsuz
etkilenmistir. 2003-2005 yillar1 arasinda biitce ac1g1 GSYIH'nin % 3’iinii asan oranda
gerceklesmistir.

Ekonomik Performans

1992’den beri siirekli bilyiiyen ingiliz ekonomisinde 1997-2004 yillar1 arasinda 6zel tiiketim
GSYIiH’da yasanan biiyiimeden daha yiiksek oranda artmistir. Bu da hane halki borg¢larinin
artmasina neden olmustur. Borg/gelir orani1 2007 yilinda 1980lerden beri en yiiksek seviyesine
ulasmistir, bu durum da piyasanin faizlerdeki degisikliklere daha hassas hale gelmesine yol
acmistir. Bunlara ek olarak diinyada da kriz yasanmas ingiltere’nin ekonomisini oldukca
olumsuz yonde etkilemisgtir.

2008 Y1l itibariyla Karsilastirmali Ekonomik Géstergeler

aSatin alma giicii paritesiyleKaynak: EIU-The Economist Intelligence Unit
Ingiltere Fransa Almanya ABD Japonya

GSYIH (milyar dolar) 2.682 2.866 3.670 14.441 4.886
Kisi bagina GSYIH (dolar) 43.923 46.010 44.359> 47.496 38.566
Kisi bagina GSYIHa (dolar) 35.692 34.290 34.667° 47.496 34.040
Enflasyon (ort; %) 3,6 2,8 1,1 3,8 1,4
Cari denge (milyar dolar) -45,7 -64 243,6 -706,1 157
Cari denge (GSYIH % pay) -1,7 -2,2 6,6 -49 3,2
Thracat-fob (milyar dolar) 442 605 1.498 1.277 746
Ithalat-fob (milyar dolar) 622 692 1.232 2.117 708

Yasanan resesyonun basindan itibaren ekonominin % 6 oraninda daraldig1 tahmin edilmektedir.
2009 yilinin 3. gceyreginde reel GSYIH % 0,3 oraninda gerilemistir ki bu oran Ingiltere 'nin
ekonomisinin diger gelismis tilkelere gore daha yavas bir sekilde toparlandigini géstermektedir.
ABD ve Almanya ekonomileri ayn1 donemde % 0,7 oraninda biiyiirken Euro bolgesi % 0,4
oraninda genislemistir.

Ekonomide Gelecege Yonelik Beklentiler

Ingiltere’nin ekonomisi 1992’den beri her ceyrekte biiyiime gostermistir. Buna ragmen bu uzun
stire¢li biiylime donemi ekonomide makroekonomik acidan cesitli dengesizlikler yaratmistir.
Yasanan kriz nedeniyle 2009 yilinda reel bliyiime’'nin % -4,6 oraninda gerceklesmis oldugu
tahmin edilmektedir. Diger taraftan verilen desteklere bagl olarak ekonomide 2009 yili sonu
itibariyle liretimde istikrarin tekrar saglandigi yoniinde cesitli isaretler bulunmaktadir fakat
halen resesyona yonelik belirtiler de devam etmektedir. Bankacilik sektdriiniin halen devlet
destegine ihtiyac duymasi, borg¢lari bulunan tiiketicilerin harcama konusunda kontrollii
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davranmalari, 6nemli harcama kalemlerinde gerceklesen kesintiler, vergilerde beklenen artis,
Ingiltere’nin ihrag pazarlarinda talebin diisiik olmasi gibi nedenlerle ekonomide yasanan bu
iyilesmenin istikrarin tekrar saglandig1 anlamina gelmedigi diistiniilmektedir. Buna ragmen
GSYIH’nin 2010 yilinda % 0,7 ve 2011 yilinda ise % 1 biiyiliyecegi tahmin edilmektedir.

Oniimiizdeki dénemde ekonomik politikalarin ekonomik ve finansal krizin yarattig: etkileri
azaltma yoniinde olmasi beklenmektedir. Diger taraftan kamu finansmaninda yasanan sikintilar
ve borglarin yliksekligi nedeniyle yatirimcilarin endiselerini giderebilmek amaciyla mali
konsolidasyon da oldukca 6nem tasimaktadir.

ingiltere Ekonomisi Genel Projeksiyon Ozeti(Yillik % degisim)

a Gergeklesen b EIU tahmini
20072 2008 2009 2010p

Reel bliyiime 2,6 0,6 -4,6 0,7
Sanayi liretimi artisi 0,3 -3,1 -10,2 0,8
Issizlik orani (ort) 5,3 5,7 7,7 9,2
Enflasyon orani 2,3 3,6 2,1 2,4
Thracat-fob (milyar dolar) 442 466 356 394
Ithalat-fob (milyar dolar) 622 639 480 515
Cari denge (milyar dolar) -74,7 -45,7 -32,1 -17,2
Cari denge (GSYIH % pay) -2,7 -1,7 -1,5 -0,8
Déviz kuru $ :£ (ort.) 2,00 1,85 1,57 1,55
Doviz kuru £:Euro (ort) 0,74 0,95 0,91 0,91

Harcama Bazinda GSYIH (milyar £)
2008 2009 2010 2011

Ozel Tiiketim 853,3 826,1 817,9 823
Kamu Harcamalari 282,3 287,7 290,6 286,8
Gayrisafi sabit sermaye yatirimlari 232,7 287,7 290,6 286,8
I¢ talep 1.368,1 1.331,1 1.299,6 1.302,8
Stok birikimi 0,9 -15,4 3 2
Toplam ig Talep 1.369 1.297,7 1.302,6 1.304,6
Thracat 361,1 322,8 331,4 346,8
Ithalat 400 351 356,3 361,5
Dis Ticaret Dengesi -38,9 -28,2 -24.9 -14,7
GSYIH 1.330,1 1.268,4 1.276,7 1.289,1

Ozel harcamalarin 6niimiizdeki dsnemde de zayif kalmasi ve 2010 yilinda ¢ok kiiciik bir oranda
artmasi beklenmektedir. Ucretlerdeki artis oraninin diisiik olmasi nedeniyle yeni kredi alimlari
da zorlasacaktir. Artan issizlik, azalan borg alma, glivensizlik vb. nedenlerle tasarruflarin
artacag diisiiniilmektedir. Bunlara ek olarak 6zel sermaye yatirimlarinin da 2010-2011
yillarinda diisiik diizeyde kalacagi tahmin edilmektedir.

Enflasyon

2009 y1linda emtia fiyatlarindaki elverisli etkiler, diisen i¢ talebin atil kapasite iizerinde yarattigi
baski ve artan issizlik nedenleriyle enflasyon oraninda sene boyunca rahat bir seyir izlenmistir.
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Ayrica KDV'deki kesinti de TUFE’ nin azalmasina katki saglamistir. Diger taraftan pound’da
yasanmis olan deger kaybi ve finansal krizin ekonomide yarattig1 tahribat nedenleriyle temel
enflasyon oram yiiksek kalmistir. 2009 yili icin TUFE ortalama % 2,1 olarak gerceklesmistir ki
bu oran AB ortalamasinin (% 0,5) iistiindedir. Oniimiizdeki dsnemde emtia fiyatlarindaki
olumlu ortamin azalmasi ve KDV kesintisinin kalkacagina yonelik beklentiler nedeniyle
enflasyon oraninin yiikselecegi tahmin edilmektedir. 2010 yi1linda s6z konusu oranin % 2,4,
2011 yilinda ise % 2,6 olmas1 beklenmektedir.

Enflasyon istatistikleri

a EIU tahmini b EIU projeksiyonu Kaynak: EIU-The Economist Intelligence Unit
2007 2008 20092 2010» 2011b 2012t 2013b 2014b

TUFE 23 36 21 2.4 2.6 3.8 4.0 3.7

UFE 26 73 11 2.4 2.7 2.7 2.5 2.5

Para Politikalar

Yasanan ekonomik gerilemeye bagli olarak Merkez Bankasi faiz oranin1 Mart 2009’da % 0,5’e
diistirmiustiir. 2010 y1il1 boyunca da s6z konusu oranin bu seviyede kalmasi beklenmektedir.
Diger taraftan bankalarin piyasaya kredi vermelerini saglamak amaciyla bir program da
yurirlige konulmustur. S6z konusu programin basarisi bilinmemekle birlikte bazi biiyiik
firmalar finansmanlarinda rahatlama yasamistir. Diger taraftan banka bilang¢olarinin zayif olmasi
nedeniyle kredi piyasalar: kirillganligini korumaktadir.

Maliye Politikalar

Ingiltere resesyon dénemine biiyiik bir biitce acig1 ve kamu borcu ile girmistir. 2009 yilinda da
kamunun bor¢lanma miktar1 artmistir. 2008 yilinda mali agigin GSYIH'ya oran1 % 5,5 iken 2009
yilinda ayni oran % 14,2’ye yiikselmistir. 2009 yilinda KDV oraninin gegici olarak % 17,5'tan %
15’e diistirtilmesi ve finans sektdriine saglanan destek oranin yiikselmesinde etkili olmustur.
2010 yilinda herhangi bir iyilesme beklenmezken, 2011 yilinda ciddi tedbirlerin alinmasi
halinde s6z konusu oranda ufak da olsa bir iyilesmenin olmasi beklenebilir. S6z konusu a¢igin
azaltilabilmesi amaciyla 6niimiizdeki donemde vergi oranlarinin ytikseltilmesi, kamu
harcamalarinda 6nemli kisintilara gidilmesi gibi 6nlemlerin yiiriirliige konabilecegi tahmin
edilmektedir.

Doviz Politikalar:

Sterling 2007 ortasi ile Aralik 2008 arasinda degerinin yaklasik dortte birini kaybetmistir. O
doénemden beri para birimi biraz deger kazanmis olmasina ragmen halen ekonomideki
dengesizliklerden etkilenmektedir. Ingiltere’nin ekonomisine iliskin beklentiler, yiikselen borg¢
seviyesi, zayif bankacilik sektorti, yabanci sermayeye bagimlilik, orta vadeli mali politikalar ile
ilgili olarak yatirimcilarin kararsizligi ve para politikasi ile ilgili sikintilar sterline yonelik
varliklar ile ilgili riskleri artirmaktadir. Buna ragmen kisa donemde sterlinin degerinde reel
acidan onemli bir degisiklik yasanmasi beklenmemektedir.

Doéviz Kurunun Seyri

a EIU tahmini b EIU projeksiyonu Kaynak: EIU-The Economist Intelligence Unit

2007 200820092 2010‘05011
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Doviz kuru $:£ (ort.) 2.00 1.85 1.57 1.55 1.57

Doéviz kuru £:€ (ort.) 0.68 0.79 0.89 092 0.89
Doviz kuru US:€ (ort.) 1.37 1.47 140 1.42 1.40
Doviz kuru £:€ (sene sonu) 0.74 0.95 091 091 0.87
Doviz Kurundaki Reel Degisim (ort; 2000=100) 106.593.7 84.1 82.7 85.5

Hayat Standardi ve issizlik

Ingiltere 2009 yi1linda EIU tarafindan yapilan hayat standardi kalitesi indeksinde 160 iilke
arasinda 31. sirada yer almistir. Son yirmi yildir bu konuda istikrarh bir ¢izgi yakalamasina
ragmen bu sene 2006 yilina gore gerilemistir. Bunun en 6nemli nedenlerinden biri ise yasanan
krizin yarattigi olumsuz etkilerdir. ingiltere Portekiz disindaki diger Bat1 Avrupa iilkelerinde
gore siralamada daha agagida bulunmaktadir. Ingiltere, politik 6zgiirliik, yonetim ve giivenlik
riski acilarindan yliksek bir performansa sahip olmakla birlikte aile ve toplum hayatina iliskin
konularda goreceli olarak daha diisiik bir performans sergilemektedir. Bosanma oraninin
yiiksek olmasi aile hayatinda Ingiltere’nin puanini diisiiriirken, sosyal, dini, politik vb. dernek ve
kurumlara sivillerin katiliminin diistik diizeyde kalmasi da toplum hayatinda olumsuz etki
yaratmaktadir. Diger taraftan ekonomik krize bagl olarak issizlik oran1 2009 yilinda %7,7’ye
yukselirken issiz sayisinin da 2,4 milyon diizeyinde oldugu tahmin edilmektedir. Ge¢tigimiz yil
o0zel sektor licretlerinde de 6nemli kisintilar yasanmistir. Bir ¢ok firma ticretleri dondurmus,
kesintiye gitmis veya diisiik iicretle calisanlarina izin vermeyi 6nermistir.

Hayat Standardi ve istihdam Istatistikleri
Kaynak: EIU-The Economist Intelligence Unit

2007 2008 2009a 2010b 5)011 2012b2013b 2014 b
Isgiicii (m) 309 312 314 315 316 316 316 31.7
Isgiicii (% degisim) 0.6 1.1 0.5 0.4 0.3 -0.1 0.2 0.1
Istihdam (m) 29.2 294 29.0 286 286 287 289 291
Istihdam (% degisim) 0.7 0.7 -16 -13 -01 04 0.7 0.8
[ssizlik (m) 1.7 1.8 2.4 2.9 3.0 29 2.8 2.6
Issizlik oran1 (%) 53 5.7 7.7 9.2 9.6 9.2 8.7 8.1
Ortalama Nominal iicret (ort, %) 3.9 3.5 1.4 2.0 2.5 3.6 4.2 3.9
Ortalama reel tlicret (ort,%) 1.6 -0 -07 -04 -01 -02 02 0.2

Birim isgiicii maliyeti (£;0rt,%) 1.1 2.7 6.1 1.0 -01 1.6 2.7 2.1
Birim isglicti maliyeti ($;0rt,%) 99 50 -101 -01 09 79 60 3.7
Saat basina isgiicii maliyeti (£) 149 153b 154 157 160 165 171 17.7
Saat bagina isgiicti maliyeti (£) ($) 29.7 283b 242 243 250 274 293 30.7

HAYAT STANDARDI ISTATISTIKLERI
Kisi Bas1 GSYIH ($/Satin alma giic
paritesi)

Kisisel harcanabilir gelir (£ milyar) 866 910 943 974 1,009 1,049 1,096 1,148
Kisisel harcanabilir gelir ($ milyar) 1,734 1,686 1,479 1,511 1,579 1,742 1,877 1,998
Reel kisisel harcanabilir gelirdeki 0.9 2 1,3 0,9 0,9 0,1 0,5 1,1

34,987 35,692 34,252 34,671 35,132 35,958 37,111 38,524
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*Bilgiler http://www.ibp.gov.tr/pg/section-pg-ulke-ndx.cfm adresi ve iilkelerin resmi web
sitelerinden alinmistir.

2010 yilinda Ingiltere’ye en ¢ok ihrag edilen tiriinler asagida siralanmigtir.

Tahillarin Baklagillerin ve Yagh Tohumlarin Yetistirilmesi | S 11.275.686
Turuncgillerin Yetistirilmesi S 9.498.796
Yumusak Cekirdekli Meyvelerin ve Sert Cekirdekli
3 | Meyvelerin Yetistirilmesi S 11.229.879
4 | Sebze ve Meyvelerin islenmesi ve Saklanmasi S 239.217.210
5 Dokuma S 80.523.487
Giyim Esyasi Disindaki Tamamlanmis Tekstil Uriinlerin
6 |imalati S 87.407.719
7 | Hali veKilim imalati S 33.848.284
8 | Kirk Harig, Giyim Esyasi imalati S 1.470.467.707
9 | Orme ve Tig isi Uriinlerin imalat S  476.268.950
10 |Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalat S  201.859.560
11 | Plastik Uriinlerin imalati S 138.401.612
12 | Ana Demir ve Celik imalati $  190.520.653
Degerli Ana Metaller ve Diger Demir Disi Metallerin
13 |imalati S  266.109.326
14 | Tuketici Elektronik Uriinlerinin imalati S 455.247.224
15 | Ev Aletleri imnalat $  533.970.609
16 | Motorlu Kara Tasitlarinin imalati S 937.422.241
17 | Motorlu Kara Tasitlari icin Par¢a ve Aksesuar imalati S  364.925.726
18 | Eglence ve Spor Amach Teknelerin Yapimi S 11.541.764

TOPLAM

S 7.235.861.129

Sayfa

*Veriler
www.tuik.gov.tr
adresinden
alinmistir.
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ISPANYA

Niifus : 46,1 milyon (Ekim 2010)

Yiizolcimi  : 504,030 km2

Baskent : Madrid

Kisi Basina : 30.646 dolar (2010 tahmini)

Diisen Milli

Gelir

Biiyiime : % -0,3 (reel, 2010 tahmini)

Orani

Doviz Kuru : 1 avro: 1,48 ABD dolar1

Baslica : Barselona (1,6 milyon), Valencia (810 bin), Sevilla (700 bin),
Sehirler Zaragoza (670 bin), Malaga (570 bin)
Telefon : +34

Kodu

Cografi Konum

Yiizélgiimii 505.182 km2 olan Ispanya, Avrupa Birligi'nin ve Bat1 Avrupa’nin Fransa’dan sonra
en bilyiik ikinci ilkesi olarak Avrupa kitasinin giineybatisinda bulunan iber Yarimadasi'nda yer
almaktadir. Bu yarimadanin disinda Akdeniz'deki Balear Adalari, Afrika'nin kuzeyindeki Ceuta
ve Melilla sehirleri ve Atlantik Okyanusu'ndaki Kanarya Adalari da Ispanya ulusal sinirlar
icindedir. Ispanya batida yine iber Yarimadasi’'nda bulunan Portekiz, kuzeyde Fransa, ve
glineyde Birlesik Krallik’a bagh Cebelitarik ile komsudur.

Ulkenin baslica sehirleri, baskent Madrid, Barselona, Valensiya, Seville, Zaragoza ve Malaga
olarak siralanabilir.

Bati Avrupa’nin neredeyse en genis topraklarina ve en az niifus yogunluguna sahip iilkesi olan
Ispanya’da iklim ve cografya oldukc¢a degisken bir yap1 sergilemektedir. Deniz seviyesinden 610
metre yiiksekte olan Meseta Platosu, gerek corak topraklar: gerekse kotii iklim kosullarindan
dolay1 Avrupa’nin en verimsiz alanlarindan biridir. Bununla beraber, baskent Madrid ekonomik
olmaktan ¢ok politik nedenlerle bu platonun merkezine kurulmustur.

Ulke niifusu ve ekonomik faaliyetler cogunlukla iilkenin sahil bolgelerinde ve iilkeyi kesen iki
onemli nehrin etrafindaki vadilerde yogunlasmistir. Bu nehirler kuzeyde Ebro ve giineyde
Guadalquivir nehirleridir. Ebro nehri, Akdeniz'e dokiiliirken denizcilige elverisli tek nehir olan
Guadalquivir Sevilla sehrinden gecer.

Avrupa'da Isvicre'den sonra ikinci en daglik iilke olan ispanya’da, plato ve yiiksek ovalari
cevreleyen daglarin bat1 kesimleri haric, yarimadanin beste ikisinden fazlasini siradaglar kusatir.
Ulkenin kuzeybat1 bolgesinde Kuzey Atlantik etkisiyle yagislar bol ve iklim 1imandir. Akdeniz
sahillerinde ise kiglar 1lik ve yagissiz, yazlar sicak gecer. Kuzey dogu sahillerinde yaz yagislar
yeterli diizeydeyken giliney dogu sahillerinde yagislarin yetersizligi 6zellikle meyve iiretiminin
yogun oldugu bu bolgede sulama sistemlerine basvurulmasi geregini dogurmaktadir.

Guadalquivir nehrinin genis tarim alanlar sagladigi giiney Ispanya’da da yagislarin az
olmasindan dolay: sik sik kurakliklar yasanmaktadir. Ulkenin i¢ kisimlarinda ve 1.200 metreyi
asan daglik kesimlerde kara iklimi yasanir. Diger taraftan, Kanarya Adalari'nda tropikal bir iklim
hakimdir.
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Siyasi ve Idari Yap:

Ispanya Anayasal Parlamenter Monarsi ile yénetilmektedir. Devlet bagkam Kral I. Juan
Carlos’tur. Yasama, Temsilciler Meclisi (Congreso de los Diputados) ve Senato (Senado) olmak
lizere Iki Kamarali Ulusal Meclis (Cortes Generales)’ten olusmaktadir. Yiiriitme Basbakan ve
Bakanlar Kurulu tarafindan gergeklestirilmektedir.

Ispanya Meclisi, 350 milletvekili ve 264 senatérden olusur. Ulkede her dért yilda bir secim
yapilir. Basbakan Kongre tarafindan secilmektedir.

Ulke; kentler, eyaletler ve ézerk bélgelere ayrilmistir. Ispanya’da idari agidan 17 ézerk bélge
(Endiiliis, Aragon, Asturya, Kastilya-La Mancha, Valensiya, Extremadura, Gali¢gya, Rioja, Madrid,
Murcia, Navarra, Balear Adalari, Bask Ulkesi, Kanarya Adalari, Kantabriya, Kastilya ve Leon ve
Katalunya) ile Kuzey Afrika kiyisinda 2 6zerk sehir (Ceuta ve Melilla) bulunmaktadir. Yedi 6zerk
bolgenin her biri (Asturias, Balearic Adalari, Cantabria, La Rioja, Madrid, Murcia, ve Navarre)
ayni zamanda bir ildir. Her 6zerk bolge kendi yasalarini uygular. Devlet bunlar1 tanimanin
yanisira kendi yasal diizenlemesinin bir pargasi olarak korumaktadir.

General Franco’nun, 1975 yilindaki éliimiine kadar siiren diktatérliigiiniin ardindan Ispanya’nin
ilk demokratik se¢cimleri Haziran 1977’de gerceklestirilmis ve Merkezi Demokratik Birlik (Union
of the Democratic Centre/UDC) iktidara gelmistir. 1982 yilindan 1990’larin basina kadar siiren
Ispanyol Sosyalist Isci Partisi (PSOE) iktidarinda iilkenin demokratik kurumlari
saglamlastirilmis, uluslararasi platformda iilkenin statiisii giiclendirilmis ve Avrupa
Toplulugu'na (bugiinkii AB) liye olunarak iilke ekonomisinde biiyiik gelisme saglanmistir.

Bununla beraber 1990’11 yillarin basinda yasanan bir dizi siyasi ve mali kriz, Parti'nin 1993
secimlerinde mutlak hakimiyetini yitirmesine sebep olmustur. PSOE, yine de azinlik hiikiimeti
olarak 1996 yilina kadar iktidarda kalmistir.

1996 yilimin Mart ayinda gerceklestirilen secimler, Ispanya siyasi hayatinda yeni bir dénemin
baslangicidir. Jose Maria Aznar baskanlhigindaki orta sag egilimli Halke1 Parti (PP) bu segimle
iktidara gelmis, 1996-2000 doneminde azinlik hiikiimetini kurmus, 2000 yili Mart ayinda
yapilan secimlerde de bu kez bir ¢ogunluk hiikiimeti olusturarak yeniden iktidara gelmistir.

Nisan 2004 te yapilan secimleri kazanan Sosyalist Isci Partsi (PSOE) Mart 2008’de yapilan
secimleri de kazanarak 4 yi1l daha iktidarda kalacaktir. Parti, 169 milletvekili, 105 senator ve
Basbakan José Luis Rodriguez Zapatero ile iktidardadir. Halke1 Parti (PP), 154 milletvekili ve 124
senator ile temsil edilmektedir. En énemli bélgesel gruplar ise, Catalan Birligi (CiU), Bask Ulusal
Partisi (PNV) ve Kanarya Adalar1 Koalisyonu (CC)’dur.

Niifus ve Isgiicii Yapis1

Ispanya Ulusal Istatistik Ofisi (INE) verilerine gore 1 Ekim 2010 tarihi itibariyle iilke niifusu 46,1
milyondur. Niifusun %49,5'i erkek ve %50,5’i kadindir. Nufus tilke iginde esit olmayan bir
sekilde dagilarak, biiyiik sehirlerde ve kiy1 seridinde yogunlagmistir. Niifusun %77,4’u
sehirlerde yasamaktadir. Niifusun %15,5'ini 0-15 yas grubu, %43,3’linli 16-44 yas grubu,
%?24,5’ini 45-64 yas grubu ve %16,7’sini 65 yas ve iistl olusturmaktadir.

Niifus Istatistikleri

*1 Ekim 2010 itibariyle

Kaynak: Ispanya Ulusal Istatistik Ofisi (INE)

EIU-The Economist Intelligence Unit Spain Country Profile
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2005 2006 2007 2008 2009 2010*
Niifus (milyon kisi) 441 447 452 461 467 46,1
% degisim 21 14 11 2 1,3  -13

Niifusun baslica sehirlere gore dagilimi asagidaki tabloda verilmistir.
Niifusun Sehirlere Gére Dagilimi

Kaynak: Ispanya Ulusal Istatistik Ofisi (INE)

Sehir Bulundugu Bolge 2009 2010
Madrid Madrid 3.255.944 3.273.049
Barselona Katalonya 1.621.537 1.619.337
Valensiya Valensiya 814.208 809.267
Seville Endiiliis 703.206 704.198
Zaragoza Aragon 674.317 675.121
Malaga Endiiliis 568.305 568.507
Murcia Murcia 436.870 441.345
Parma de Mallorca Balear Adalari 401.270 404.681
Las Palmas de Gran Canaria Kanarya Adalari 381.847 383.308
Bilbao Bask Bolgesi 354.860 353.187

2000 yilindan itibaren hizla artis gésteren goclerle tilkedeki toplam yabanci sayis1 2010 yilinda
5,649 milyon kisiye yiikselmigtir. Ulkeye yonelik bu gécler ispanya’nin niifus profilini hizla
degistirmektedir. Yabanci niifusun %53l erkek ve %47’si kadindir.

Ispanya, Bat1 Avrupa’nin en genis arazili ve en diigiik niifus yogunluguna sahip iilkelerinden
biridir. Ulkenin genel niifus yogunlugu, kilometrekareye 91,44 kisi diizeyindedir. Niifusun
dagilimy, tilkedeki ekonomik ve siyasi dengeleri belirlemede énemli rol oynamaktadir. Ulke
topraklarinin %52’sini olusturan 4 bolgede (Aragon, Castilla y Leon, Castilla-La Mancha ve
Extremadura) niifus yogunlugu kilometrekareye 30 kisiden azdir. Ozellikle kirsal alanlardan
sehirlere dogru goclere bagh olarak bu dort bolge iilke toplam niifusunun %15’ini
barindirmaktadir. Bélgenin bu 6zelliginin tek istisnasi, siyasi nedenlerle iilkenin merkezine insa
edilmis olan Madrid ve cevresidir. Bu bolge, iilkede niifusun en yogun oldugu yerdir.

6- 16 yaslan arasindaki cocuklar icin egitimin zorunludur. Universite 6grencilerinin sayisi ise
stirekli artis géstermektedir. Ulkede toplam 73 {iniversite bulunmakta olup 23 tanesi 6zel
okuldur. Ogrencilerin %901 devlet iniversitelerine devam etmektedir.

Ulke niifusunun % 75,6's1 Katolik'tir. Ulke genelindeki resmi dil ispanyolca (Kastilyano)'dir.
Ancak Katalanca, Baskea ve Galicyaca da 6zerk bolgelerde (Katalonya, Bask Bolgesi, Galicya,
Valensiya, Navarra ve Balear Adalar1) resmi dil olarak kullanilmaktadir. Bununla birlikte
Valensiya Bolgesi'nde Katalanca'nin bir bask lehcesi olan Valensiyaca konusulmaktadir.

Ispanya’nin 2010 yilinda 23,1 milyon dolaylarinda 16 yas tistii bir isgiiciine sahip oldugu ve
bunun ¢ogunlugunu genelde orta yas grubunun olusturdugu goriilmektedir. ispanya’da istihdam
edilenlerin %73’li hizmetler sektoriinde, % 14’1 sanayide, %9'u insaat sektoriinde ve %4’
tarim sektoriinde calismaktadir. Istihdam edilen kisi sayis1 2010 yilinda 18,547 milyona
gerilemistir. Bu azalistaki veya issizligin artmasindaki en 6énemli neden insaat, tarim ve sanayi
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sektorlerinin daralmasidir. Toplamda 2010 yih igsizlik oran1 %20,3’e yiikselmistir. Ispanya gog
alan bir iilke olmasi nedeniyle ¢alisan niifus da gittikce genclesmektedir.

Isgiicii ve Issizlik

Kaynak: The Economist Intelligence Unit

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Isgiicii (milyon kisi) 209 21,6 222 228 23 23
Issizlik oran1 (%) 9,2 8,5 8,3 11,4 18,1 20,3
Dogal Kaynaklar ve Cevre

Ispanya, Avrupa'nin dogal ve yaban hayatin en gesitli oldugu alanlara sahiptir. Iklim ve fiziksel
glizellik 6zellikle Akdeniz kiyilarinda ve adalarda dinamik bir turizm sektoriine katkida
bulunmaktadir. Ancak, Akdeniz sahillerinin fazla gelismesi dogal kaynaklara zarar verdigi
tartismasini da beraberinde getirmektedir. Ulke topraklarinin yaklasik% 10’u verimli, % 45'i
orta verimlilikte, % 35’i dustik verimlilikte ve verimsiz, % 10’u kayaliktir. Yagislarin az ve
diizensiz oldugu Akdeniz kiyilarinda kullanilan yogun tarim tekniklerinin de etkisi ile toprak
erozyonu iilkenin en énemli cevre sorunlarindan biri haline gelmistir. Ulke topraklarinin %30’u
ekilebilir alan, %8'’i daimi ekilen alan, %13'li cayir ve mera ve %33'l de ormanlarla kaplidir.

Ispanya 6nemli petrol ve gaz kaynaklarina sahip olmamakla birlikte Bati Avrupa’nin mineral
dogal kaynaklar acgisindan en zengin tlilkesi konumundadir. Demir-disi ve kiymetli metal
tiretiminde Avrupa’nin en 6nemli Ureticisidir. 100’e yakin mineral ve maden rezervinin
bulundugu Ispanya bunlardan 18’inde énemli miktarda iiretim yapmaktadir. Bu metal ve
mineraller; bakir, altin, demir, kursun, cinko, aluminyum, magnezyum, civa, potasyum, flor,
bentonit, kiikirt, deniz ve kaya tuzu, kalay, kirectasi, tungsten ve kuvarsdir. Ulkenin komiir
madenleri ve demir cevheri yataklari kuzeyde (Asturya, Kantabriya ve Bask), 6nemli civa
rezervleri giineybatida Almaden yakinlarinda ve bakir ve kursun yataklari da Andalugya'da
bulunmaktadir. Asturya'daki altin madeni Avrupa'daki en biiyiik altin madenlerinden biridir.

Ispanya ayn1 zamanda granit ve mermerde diinyanin 6ndegelen tireticilerinden biridir. Uretim
talebin kat kat tizerinde oldugundan ihracati1 da yapilmaktadir.

Ispanya, petrol ve dogal gaz ihtiyacinin %99’u ve kémiir ihtiyacinin %70'i i¢in ithalata bagimh
bir tilkedir. Diger taraftan ¢ok yavas ama istikrarl bir yeniden yapilanma stireci icinde bulunan
tilke ici komiir iiretim sektorii rekabetci olmayan yapisi ile ancak devlet destegi ile ayakta
durmaktadir.

Diger taraftan, enerjinin daha etkin kullaniminin saglanmasi yoniinde ¢alismalar yapilmaktadir.
Riizgardan yararlanarak enerji iiretiminin yapildig1 parklarin sayisi son yillarda hizla artmis,
tilke bu acidan Avrupa’nin 6nde gelen enerji lreticileri arasinda Almanya’dan sonra ikinci siray1
almistir. Dilinya siralamasinda ise ABD basta olmak iizere Almanya’dan sonra liciincii sirada yer
almaktadir. 2007 yilinda toplam enerji liretiminin %10’u riizgar enerjisidir. 2010- 2012
arasindaki 3 y1llik dénemde 5.3 GW kapasiteli riizgar enerjisi ve 1.5 GW kapasiteli giines enerjisi
santralleri kurulacag 6ngoriilmektedir. Ayrica 2013 yilinda baslamak lizere 540 megavatlik
glines enerjisi santrali projesi de onaylanmistir. Bu projelerin hayata gecirilmesiyle 2013 yilinda
Ispanya'nin giines enerijisi alaninda diinya lideri konumuna yiikselecegi éngoriilmektedir. 2013
yilina kadar toplam enerji ihtiyacinin % 12’sinin yenilenebilir kaynaklardan saglanmasi yoniinde
yatirimlar yapilmaktadir.

Dogal kaynaklar “Regalia ilkesi” diizenlemesi cercevesinde devletindir. 21 Temmuz 1973 tarihli
Madencilik kanunu ve 7 Kasim 1998 tarihli “Hidrokarbon Kanunu” mineral endiistrisini
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diizenlemektedir. Sanayi Ticaret ve Turizm Bakanlig1 biinyesinde bulunan Enerji Politikasi ve
Madencilik Genel Miidiirliigii sozkonusu kanunlari1 uygulamaktadir. ispanya Madencilik ve
Jeoloji Enstitiisti baslica madencilik kuruluslarindandir. 2002 ve 2004 yillarinda sektordeki
devlet ve 6zel sektéor monopollerinin asamali olarak kaldirilmasi ve liberallesme yoniinde
onemli diizenlemeler yapilmistir.

Kaynaklar: EIU-The Economist Intelligence Unit Spain Country Profile, 2008
http://www.technologyreview.com/microsites/spain/index.aspx
http://www.energy.eu/

http://www.euractiv.com.tr/

Ekonomik Yap1

Ispanya ekonomisi GSYiH’ye gore diinyanin 9. biiyiik ekonomisidir. Yatirim ¢eken iilke
siralamasinda 6., yabanci yatirim yapan iilke siralamasinda 8. ve ticari hizmetler ihracatinda 7.
sirada yer almaktadir. Diinyadaki ti¢ 6nemli derecelendirme kurulusundan ikisi olan Fitch ve
Moody ispanya’ya 2009 yilinda en iist puanlarini vermislerdir.

Ispanya hizmet sektérii temelli modern bir ekonomiye sahiptir. Geng ve iyi egitimli niifusla
fiyatlarda rekabetci ve yenilikc¢i uluslararasi bir merkezdir.

Ekonominin gelecekteki biiylimesine yonelik calismalar yapilmakta ve bu yénde arastirma ve
gelistirme faaliyetlerine ¢cok 6nem verilmektedir. Arge icin kamu harcamalar1 2004’den itibaren
% 2,2 artis gostermistir.

Diger Bat1 Avrupa iilkeleri gibi Ispanya’nin ekonomisi de 2. Diinya Savag’'nin ardindan bir
doniisiim siirecine girmis, bu siirecte tarim sektoriiniin 6nemi azalirken hizmetler sektoriiniin
Onemi giderek artmis ve bu sektor ekonominin hakim sektorii haline gelmistir. Nitekim 2010 y1li
itibariyla tarim sektorii GSYIH’nin sadece %3,1’ini olustururken hizmetler sektériiniin pay:
%?71,2’ye kadar yiikselmistir. Perakendecilik, turizm, bankacilik ve telekomiinikasyon sektorleri
ekonomik faaliyetin en 6nemli unsurlarindandir. Diger taraftan GSYIH’nin %25,6’lik kismini
olusturan sanayi sektori ekonomideki 6nemini korumaktadir.

GSYiH’nin Sektorlere Gore Dagilimi (%)

a EIU tahmini
Kaynak: The Economist Intelligence Unit
2006 2007 2008 2009 2010 20112 20122

Tarim 3,6 3,6 3,3 3,2 31 3,1 3,1
Sanayi 29,9 29,3 28,6 26,4 25,6 25,5 25,4
Hizmetler 66,6 67,1 68,2 70,5 71,2 71,4 71,6

Ekonomi Politikalari

Son 10 yillik siiregte iilke ekonomisi yogun bir 6zellestirme programi ¢ercevesinde sekillenmis,
hemen her alanda devlet hakimiyeti istikrarli bicimde azalmistir. AB mevzuatina uyum
calismalari, 6zellikle enerji ve telekomiinikasyon sektorlerinde devlet hakimiyetinin ve
tekellerin kaldirilmasi sonucunu dogurmustur. Ancak yine de, halen bazi alanlarda
liberalizasyon ¢alismalar beklentileri karsilamamis olup, Ispanya piyasasinin tamamen
rekabete acilmasi icin yapilmasi gereken bazi diizenlemeler bulunmaktadir.
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Hiikiimet 2008 y1li secimlerinden sonra s6z verdigi gibi ekonominin uzun déonemli
performansini artirmak icin Kasim 2009’da “siirdiiriilebilir ekonomi” yasasini sunmustur. isgiicii
piyasasinda da gerekli degisiklikler yapilmaktadir. Haziran 2009’da basarisiz bankalarin
yonetimi icin yeni bir fon (Fund for Ordered Bank Restructuring - FROB) olusturulmustur.

Son dénemde ekonomi politikasi ekonomik darbogaza odaklanirken kamu maliyesi ve giiven
verici yatirimcilara yonelmistir. Bitcede 2009 yilinin tersine kamu maliyesinin zayiflamasi
nedeniyle 2010 yilinda bir dizi énlem alinacaktir. Alinacak bu 6nlemler arasinda vergi artislari
da mevcuttur. 2011 yilinda da tasarruf tedbirlerinin devam etmesi 6ngoriilmektedir.

Agustos 2009’dan itibaren ekonomik kriz tiim diinyaya yayilmistir. ispanya ekonomik krizle
miicadeleye daha iyi bir pozisyondan baslamak amaciyla kamu borglarim (GSYiH iizerinde)
azaltma yoluna gitmistir. Yeni vergi politikalarinin uygulanmasi ile ekonomik modelin
yenilenebilir enerji, biyoteknoloji, bilgi teknolojileri ve telekomiinikasyon gibi deger zinciri
ylksek olan yeni sektérlerde biiylime modeline gecisine olanak saglamasi planlanmaistir.

Ekonomik Performans

Ulkenin mali performansi incelendiginde son on yilda 6nemli ilerleme kaydedildigi acik veren
biitcenin 2006 ve 2007 yillarinda % 1 oraninda fazla verdigi goriilmektedir. Ancak 2008 yilinda
uzun zaman sonra ispanya’nin biitce acig1 41 milyar avro’ya ulagmistir. 2008 yilinda biitce
gelirleri bir 6nceki yila gére %6,9 oraninda azalirkan giderler %8,7 oraninda artmistir. 2008
yilinda kamu bor¢ stogunun GSMH orani %33’lere kadar diismiistiir. ispanya’nin bor¢ stogunun
biiyiik bir béliimii 6zel kesime ait olup, yasanan ekonomik krizin Ispanya’da daha agirlikh olarak
hissedilmesinin bir nedeni de, borca dayal tiiketim harcamalarinin birden bire daralmasi
neticesinde reel sektorde talep diisiistinden kaynaklanan ekonomik kiiciilme oldugunun
soylemek miimkiindiir. Genel ekonomik performans kadar biitce performansinin da olumlu
olmasinda avro’ya gecilmesiyle diisen faizlerin olumlu etkisini yine vurgulamak gerekmektedir.
Ispanya’nin artan faiz masraflar bor¢ diizeyini olumsuz etkilemekte ve 2010 y1li bor¢ hizmet
maliyetleri hiikiimet tahminlerine gére % 33,3 artarak 23,2 milyar avroya karsilik gelmektedir.
2004 y1linda iktidar partisi degistiginde Ispanya Basbakani Jose Luis Rodriguez Zapatero'nun ilk
déneminden baslayarak ekonomik biiyiime icin GSYIH’nin biiyliimesi desteklenmistir ve o
dénemden itibaren birtakim sorunlar Ispanya ekonomisinin problemli gidisatina dair sinyaller
vermeye baslamistir. Financial Times’a gore bu sorunlar arasinda; dis ticaret agiginin fazla
olmasi (2008 yilinda GSYIH'nin % 10’u), ticaret ortaklarina karsi rekabet giiciiniin kaybi ve
geleneksel olarak diger Avrupa iilkeleri karsisinda enflasyonun yiiksekligi, 1998'den itibaren
emlak fiyatlarinin % 150 artisi ve petrol fiyatlarindaki artis sayilabilir.

Nisan 2008’de resmi GSYIH biiyiime tahminleri % 2,3 olarak belirtilmistir. Ancak bu tahmin
Ekonomi Bakanligi tarafindan 1,6 puan asagi revize edilmistir. Bu rakam, diger bir¢cok gelismis
lilkelere gére daha iyi goriinmekle beraber, Ispanya’nin yiiksek niifus artisi nedeniyle (fazla
miktarda goc almasi) kisi basina GSYIH fazla degismemistir. Daha sonra, 2008 y1l1 ii¢iincii
ceyreginde 15 yildir ilk kez ulusal GSYiH’nin azalmasiyla Subat 2009’da ispanya’nin ekonomik
durgunluga girdigi onaylanmistir.

EIU verilerine gére 2009 yilinda GSYIH'nin % 3,6, sanayi sektoriiniin % 11,5 oraninda kiigtildiigii
tahmin edilmektedir. Dis ticaret hacminde % 26’k kiigiilme kaydedilmistir. igsizlik oran1 %
11,3’den % 18,5’e yiikselmistir

Ekonomide Gelecege Yonelik Beklentiler

Temmuz 2009’da IMF, 2009 y1h Ispanya tahminlerini GSYIH’de %4’liik (Avrupa ortalamasi
yaklasik -%4,6) bir kiiciilme olarak revize etmistir. Ayrica, 2010 yilinda da ispanyol
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ekonomisinin % 0,8 daha daralacagi ve gelismis ekonomiler arasinda en koétii tabloyu
cizenlerden olacagi 6ngorilmiistiir.

Ispanya’ nin ekonomik darbogazdan ¢ikma siirecinin cogu AB iiyesinden daha uzun olacag
tahmin edilmektedir. 2010 yilinda ekonomide biiyiime beklenirken GSYiH’de kii¢iilme
beklenmektedir. Ekonomi ve tiiketici talebinin son yillara oranla daha yavas biiylimesi diger
taraftan konut piyasasinin zayif kalmasi beklenmektedir.

Ekonomik Projeksiyon

b EIU tahmini, ¢ EIU projeksiyonu
Kaynak: The Economist Intelligence Unit Spain Country Forecast
20090 2010c¢ 2011c¢ 2012¢ 2013c 2014¢

GSYIH (milyar dolar, cari fiyatlarla) 1446 1.488 1.501 1.568 1.638 1.700
GSYIH (milyar avro, cari fiyatlarla) 1.036 1.046 1.074 1.104 1.137 1.173
Reel Biiyiime Orani (%) -366 -02 0,6 1,2 1,6 1,8
Cari Islemler Dengesi (milyar dolar) -66 -63 -57 -57 -65 -78
Cari Islemler Dengesi (GSYIH’deki pay1, %) -46 -42 -38 -36 -40 -46
Kisi Basina GSYIH (dolar, cari fiyatlarla) 31.62032.27032.463 33.860 35.227 36.385
Kisi Bagina GSYIH (dolar, PPP¥) 30.396 30.651 31.097 31.810 32.778 33.853
issizlik Orani (%, ort.) 18,5 20,2 19,7 17,7 154 15,2
Enflasyon Orani (%, ort., TUFE) -04 08 1,5 1,3 1,6 1,7
Enflasyon Orani (%, ort., UFE) -3,5 05 1,2 1,7 2,6 2,5
Kredi Faiz Orani (%, ort.) 7,0 7,1 6,7 6,5 6,7 6,8
Doviz Kuru (€/$, y1l sonu) 1,47 1,39 141 143 145 1,46
Thracat (fob, milyar dolar) 224 253 262 285 308 337
Ithalat (fob, milyar dolar) 297 329 334 359 391 431
Dis Ticaret Hacmi (fob, milyar dolar) 521 582 596 644 699 768
Dis Ticaret Dengesi (milyar dolar) -73 -76 =72 -74  -83 -94
Enflasyon

Ispanya’da enflasyon 1980'lerin sonundan bu yana yavas yavas diisiis gdstermektedir. Ortalama
enflasyon 1987- 1992 arasinda %5,8 olarak ger¢eklesmistir. 1993’e gelindiginde enflasyon ilk
defa %5’e diismiistiir. izlenen siki para politikasi, diinya petrol ve mal fiyatlarindaki diisiis,
ekonominin belli sektdrlerinde yiiriitiilen liberalizasyon calismalari ve ticret artislarinin diisiik
tutulmasi gibi bir dizi nedene baglh olarak 1990’1 yillarda iilkede tiiketici fiyatlar1 da azalma
gostermis, %5’lerde seyreden enflasyon orani1 2007 yilinda %2,8’ye kadar diismiistiir. 2002
yilindan 2010 yilina ortalama enflasyon orani %2,78 olarak gerceklesmistir. Yiiksek kapasite
kullanim oranlari, i¢ ve dis baskilarla kademeli bir toparlanma yasayan tilkenin 2010 y1l1 i¢cin
enflasyon orani ise % 1,7’de kalmistir. Enflasyonun iilke i¢in bir tehdit olusturmasi
beklenmemekle beraber 2012-2015 doneminde enflasyonda az da olsa bir artis beklenmektedir.

Hayat Standard ve Igsizlik

Ispanya ekonomisinin geleneksel olarak en zayif tarafi igsizlik olmustur. Bununla beraber, son
yillarda isgiicli piyasasinda olumlu gelismeler yasanmis, 1994-2007 yillar1 arasinda 8,8 milyon
istthdam yaratilmistir. Diger taraftan, issizlik orani1 1994 yilindaki %24,2 diizeyinden 2007 yil
sonunda %38,3’e kadar gerilemistir. Ancak kiiresel ekonomik kriz ve gb¢men sayisinin artisina

paralel olarak issizlik oranlar1 2010 yilinda %20,3’e ¢ikmistir.
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Issizlik istatistikleri

b EIU projeksiyonu
Kaynak: The Economist Intelligence Unit Spain Country Profile
2006 2007 2008 2009 2010v 2011> 2012b 2013b

Is giicti (milyon) 21,6 222 228 230 231 230 228 227
- Calisan 19,7 20,4 203 189 184 185 187 19,0
- Isiz 1,8 18 26 42 47 4,5 4,1 3,7
Issizlik orani (%) 85 83 114 181 203 195 178 16,2
Bolgesel Egilimler

Ispanya’da 17 ézerk ve farkli bélge bulunmasi bolgesel farkliliklar: da beraberinde
getirmektedir. Bu durum gelir dagilimina da yansimasimaktadir.,

*Bilgiler http://www.ibp.gov.tr/pg/section-pg-ulke-ndx.cfm adresi ve tilkelerin resmi web
sitelerinden alinmistir.

2010 yi1linda Ispanya’ya en ¢ok ihrag edilen iiriinler asagida siralanmistir.

1 | Deniz Balikgilig S 11.478.818
Baska Yerde Siniflandiriimamis Diger Madencilik ve
2 | Tas Ocakeihg S 21.434.086
3 | Sebze ve Meyvelerin islenmesi ve Saklanmasi S 64.788.698
Dokuma S 69.615.407
Giyim Esyasi Disindaki Tamamlanmis Tekstil
5 | Uriinlerinin imalat S 46.451.729
6 | Kiirk Hari¢ Giyim Esyasi imalati S 944.831.894
7 | Ormev ev Tig isi Uriinlerin imalati $  151.060.057
8 | Temel Kimyasal Maddelerin imalati S 115.315.220
9 |ana Demir ve Celik imalati $ 177.609.161
10 | Tiketici Elektronik Uriinlerin imalat S 221.741.212
11 | Ev aletleri imalat S 178.144.232
12 | Motorlu Kara Tasitlari imalati S  590.214.492
13 | Motorlu Kara Tasitlari iin Par¢a ve Aksesuar imalati S 97.798.785
14 | Gemilerin ve Yiizen Yapilarin insaasi S 345.347
15 | Hava ve Uzay Araclari ile ilgili makinelerin imalati S 32.440.561
16 | Micevharat ve ilgili esyalarin imalati S 22.551.424
TOPLAM S 3.536.204.917

*Veriler www.tuik.gov.tr adresinden alinmistir.
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ITALYA

Niifus : 60,2 milyon

Yiizolgim : 301.338 km2

Baskent : Roma (2,7 milyon)

Kisi Basina Diisen : 36.500 dolar

Milli Gelir

Biiytime Orani : % -4,8 (reel, 2009 tahmini)

Doviz Kuru 0 1 €: 1,39 ABD dolar1 (Subat
2010)

Baslica Sehirler : Milano (1,3 milyon)
Napoli (975 bin) Torino (910
bin) Palermo (665 bin) Cenova
(610 bin) Bologna (372 bin)
Floransa (365 bin)

Telefon Kodu : +39

Cografi Konum

Italya, Avrupa’nin giineyinden Akdeniz i¢lerine dogru kuzeybati giineydogu yéniinde uzanan bir
yarimada tizerinde yer alir. Glineyinde ve batisinda Akdeniz, dogusunda Adriyatik Denizi ve
kuzeyinde Alp Daglari ile cevrelenmistir. Akdeniz’deki Sicilya ve Sardunya adalart ile yarimada
cevresindeki irili ufakli bir¢ok ada Italya’ya aittir. Kuzeyde, Lugano Géli'niin isvigre’de bulunan
kisminda, gol kiyisinda bulunan Campione kasabasi da Italya topraklarindan tamamen ayr bir
durumda olmasina ragmen resmi olarak italya topragidir.

Italya’nin, kuzeybatisinda Fransa, kuzeyinde Isvicre ve Avusturya, kuzeydogusunda Slovenya ile
kara sinir1 bulunmaktadir. Ayrica kendi topraklari igerisinde bulunan iki bagimsiz iilke ile de
sinir1 vardir. Bu lilkelerden biri Katolik mezhebinin dini baskenti olan, Roma igerisindeki
Vatikan Devleti (0,44 km2); digeri de Avrupa’nin yasayan en eski cumhuriyeti olan ve
Floransa’nin 100 km. kadar batisinda yer alan San Marino Cumhuriyeti (481 km2)’dir.

Bu iilkelere ek olarak Adriyatik iilkelerinden Hirvatistan, Bosna-Hersek, Karadag ve
Arnavutluk’un, Akdeniz tilkelerinden Yunanistan, Tunus ve Malta’'nin aralarinda kara sinir1
bulunmamasina ragmen italya’ya komgu iilke oldugu séylenebilir.

Italya’nin kuzeyden giineye 1.150 km. boyunca uzanan bir cografyaya sahip olmasi nedeniyle
iklim bolgeden bolgeye degisiklikler gostermektedir. Yazlar1 kuzeydeki yiiksek kesimler
haricinde iilkenin hemen her yeri glineslidir ve giin i¢indeki en ytiksek sicakliklar 30 derece
civarinda gergeklesmektedir. Kis aylarinda ise sicakliklar bolgeden bolgeye degismekte,
Milano’da 0 derece iken, Roma’da +10 derece, Sicilya ve Sardunya adalarinda ise +20 derece
olabilmektedir.

Siyasi ve Idari Yap1

Tarihteki ilk cumhuriyet yonetiminin ve modern zamanlara kadar olan dénemdeki en biiyiik
imparatorlugun kuruldugu iilke olan Italya, M.S. 476’da Bati Roma imparatorlugu’'nun
yikilmasindan 19. yiizyildaki siyasi birlesmeye (risorgimento) kadar gegen siirede sehir
devletlerinin ayr1 ayri egemen oldugu bir siyasi yapiya sahipti.

Italya’nin boliinmiis siyasi yapisina ragmen Venedik Cumhuriyeti ve Ceneviz Cumhuriyeti
Amerika’'nin kesfine kadar olan dénemde denizcilikte ve ticarette diinyanin 6nde gelen
giiclerinden ikisi olmuglardir. Floransa Cumhuriyeti bilim, kiiltiir ve sanat merkezi olarak italyan
ronesansinin (rinascimento) olusmasina zemin hazirlamistir. Roma’da bulunan ve bugiinkii adi
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Vatikan olan Papalik Devleti de yiizyillar boyunca (ve halen) Katolik mezhebinin yonetim
merkezi olmustur.

Italya tarihini kisaca 6zetlemek gerekirse Roma déneminden 19. yiizyila kadar olan siirede tek
bir italya’dan bahsetmenin miimkiin olmadigi, birden ¢ok italya’nin mevcut oldugu séylenebilir.
1861 yilinda italya Krallig'nin kurulmasiyla Roma déneminden bu yana ilk defa tek bir iilke
haline gelen Italya, vakit kaybetmeden, diger Avrupa iilkeleri gibi, deniz asir1 sémiirgeler edinme
yoluna gitti ve Libya, Etyopya, Somali gibi baz1 Afrika tilkelerini isgal etti.

I. Diinya Savasi’'nda kazanan tarafta bulunan italya, II. Diinya Savasi’nda Fasist Diktator Benito
Mussolini liderliginde Hitler Almanyasi'yla kurulan ittifak igerisinde yer aldi. II. Dlinya Savasi’nin
kaybedilmesiyle iilkede biiylik bir ekonomik ¢okiintii yasandi. 2 Haziran 1946’da yapilan
referandum sonucu krallik lagvedilerek cumhuriyet ilan edildi ve onaylanan yeni anayasa 1 Ocak
1948 tarihinde ytiriirliige girdi. ABD’nin Avrupa ekonomisini giiclendirmek i¢in uyguladigi
Marshall yardimlar: sayesinde ekonomisini kisa siirede ayaga kaldiran italya takip eden siirecte
1957’de kurulan Avrupa Ekonomik Toplulugu’nun kurucu iiyeleri arasinda yer aldi.

1993 yilinda imzalanan Maastricht antlasmasi sonucu AET tek boyutlu bir uluslararasi
ekonomik isbirligi 6rgtitii olma durumundan ¢ikarak ekonomik ve parasal birlik, ortak disisleri
ve giivenlik politikasi ile adalet ve icislerinde isbirligi konularinda biitiinlesme ve derinlesme
yoluna girmistir. Bu stire¢ 1 Aralik 2009’da Lizbon Antlasmasi’nin yiiriirliige girmesiyle
sonuglanmis ve 27 liye lilkeden olusan, merkezi Briiksel’de bulunan ve kendi yasama, yiirtitme
ve yargl organlar1 bulunan uluslariistii (supranational) bir yapiya sahip olan Avrupa Birligi
olusmustur. Avrupa Birligi organlari birligin yetki alanina giren konularda tye tilkelerin ulusal
politikalarindan bagimsiz olarak hareket etme hakkina sahiptir. Bu yetki s6z konusu konularda
tiye iilkelerin egemenlik gli¢lerini birlige devretmis olmalarindan kaynaklanmaktadir.

Bu gelismelerin sonucunda para politikalar: ve dis ticaret politikalarinda iiye devletlerin
bagimsiz hareket etme durumu s6z konusu olmamaktadir. Ayrica yukarida bahsedildigi tizere
disisleri ve giivenlik konulari ile adalet ve igislerinde bir uyumlulasma siireci devam etmektedir.
Birligin yetkisi dahilinde olan diger konularda da Avrupa Komisyonu tarafindan ¢ikarilan tiiziik,
yonerge ve kararlar vasitasiyla diizenlemeler yapilmaktadir. Avrupa Birligi hukuku tiye
devletlerin hukukundan istiin ve baglayicidir.

Italya cok partili parlamenter sistemle yonetilen bir demokratik cumhuriyettir. Yiiriitme yetkisi
basbakanin baskanlik ettigi bakanlar kurulunun elindedir. Yasama giicii temel olarak
parlamentonun elinde olmakla birlikte bakanlar kurulunun kararname ¢ikarma yetkisi
bulunmaktadir. Yarg sistemi bagimsizdir ve 6zerk statiide bulunan Yiiksek Hakimler Kurulu
tarafindan yiiritiliir. En yliksek merci olan cumhurbaskanligr tilkenin biitiinliiglinii temsil eder
ve daha onceleri Italya krallarina verilen haklarin biiyiik béliimiinii elinde bulundurur.

Italya, 20 adet birinci seviye ve 110 adet ikinci seviye idari bélgeye béliinmiistiir. Bu idari
bolgeler sirasiyla bolge (regione) ve il (province) olarak adlandirilmaktadir. 2001 yilinda yapilan
anayasa degisikligi sonucu bolgelere daha fazla yetki taninmistir. Bununla beraber 5 bélgenin
ozerk statiisii bulunmaktadir. Bu bolgelerin 6zerkliginin derecesi birbirinden farklhidir. Ozerklik
mali, idari ve yasamayla ilgili konular1 icermektedir.

Niifus ve Isgiicii Yapisi
Niifus Istatistikleri
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Kaynak: italya Ulusal Istatistik Enstitiisii, www.istat.it
* CIA - The World Factbook, www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook

Toplam Niifus (2009 Haziran)
Niifusun dagihimi (%)

- Erkek

- Kadin

- 0-14 yas

- 15-64 yas

- 65 yas ve lstl

Niifus Artis Orani (2008) (1.000 kiside)
- Dogum orani

- Oliim orani

- Net dis go¢ orani

- Dogal niifus artis orani
Ortalama Yas*

Sehirlesme Orani (%)*
Ortalama Yasam Stiresi

- Erkek

- Kadin

Okur Yazarlik Orani (%)*

Ortalama Egitim Stiresi*

Egitim Harcamalarinin GSYIH’deki Pay1 (%)*

Niifusun Bolgelere Gére Dagilimi

* Otonom Bolgeler
Bolge

Lombardia
Campania

Lazio

Sicilia*

Veneto

Piemonte
Emilia-Romagna
Puglia

Toscana

Calabria

Sardegna*

Liguria

Marche

Abruzzo
Friuli-Venezia Giulia*
Trentino-Alto Adige*
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Bolge Baskenti
Milano
Napoli
Roma
Palermo
Venezia
Torino
Bologna
Bari
Firenze
Catanzaro
Cagliari
Genoa
Ancona
L'Aquila
Trieste
Trento

60.200.060

48,5
51,5
14,0
65,9
20,1
7,14
9,67
9,81
7,28
-0,14
43,3
68
81,4
78,7
84,0
98,8
16 yil
4,5

Bolge Niifusu
9.642.000
5.811.000
5.561.000
5.030.000
4.832.000
4.401.000
4.276.000
4.076.000
3.677.000
2.007.000
1.666.000
1.610.000
1.553.000
1.324.000
1.222.000
1.007.000
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Umbria Perugia 884.000
Basilicata Potenza 591.000
Molise Campobasso 320.000
Valle d’Aosta* Aosta 126.000

Isgiicii Istatistikleri
Kaynak: www.eiu.com
2006 2007 2008 2009 2010

Isgiicii (milyon kisi) 24,6 24,7 25,1 25,0 252
- Calisan 23,0 23,2 23,4 23,1 231
- Issiz 1,7 1,5 1,7 1,9 22
Isgiicii artis oran1 (%) 0,7 0,4 14 -06 1,1
- Calisan sayisindaki artis (%) 1,7 1,1 0,8 -1,4 0,0
- issiz sayisindaki artis (%) -105 -11,8 13,3 11,8 15,8
igsizlik Orani (%) 6,8 6,2 6,8 7,5 8,6
Isgiiciine katilm orami (%)* 63 (2009 y1il)
Ekonomik Yap1

IMF 2008 y1li verilerine gore italya diinyanin yedinci, Avrupa’nin dérdiincii biiyiik ekonomisidir.
Avrupa Birligi'nin kurucu tiyesi olan Italya, ayn1 zamanda ABD, Almanya, Ingiltere, Fransa,
Kanada, Japonya ve Rusya ile birlikte G8 adi1 verilen sanayilesmis iilkeler grubuna dahildir.
Italya, II. Diinya Savasi sonrasinda savasin getirdigi agir ekonomik ¢okiintiiye maruz kalmistir.

Takip eden donemde ABD’nin uyguladig1 Marshall Plani ile sanayi tesislerini yeniden
yapilandirma konusunda ihtiya¢ duydugu dis sermayeyi elde eden italyan ekonomisi, sanayi
sektoriinde istihdam edilecek isgiiciinii de iilkenin giiney kesimlerinden gelen go¢gmenlerden
karsilamistir. 1950-1960 déneminde bu iki 6nemli itici giiciin birlesmesi sonucunda zayif bir
tarimsal ekonomiden giiclii bir sanayilesmis ekonomiye dontistim gerceklestirilmistir. 1959 ve
takip eden ii¢ y1l boyunca ortalama olarak yillik % 6,3 oraninda ekonomik biiyiime ger¢eklesmis
ve bu dénem daha sonralar Italyan ekonomik mucizesi (il boom economico) olarak anilmaya
baslanmistir.

1957 yilinda AB’nin temelini olusturan Avrupa Ekonomik Toplulugu (AET)'nun kurulmasiyla
baslayan siirecte Altilar olarak anilan Fransa, Almanya, Italya, Hollanda, Belgika ve
Liksemburg’un olusturdugu giimriik birligi sayesinde aralarindaki ticareti stirekli olarak
gelistiren s6z konusu tilkeler ayni zamanda Avrupa’nin ekonomik gelisimine de hiz
kazandirmistir.

GSYIH'nin Sektérlere Gére Dagilimi (%)
Kaynak: www.eiu.com, Italy Country Forecast (Kasim 2009)
b EIU tahmini. c EIU projeksiyonu.
1997 2000 2005 2008 2009*  2010*

Tarim 3,2 2,8 2,2 2,0 2,1 2,0
Sanayi 29,5 28,5 26,9 27,0 24,8 24,7
Hizmetler 67,3 68,7 70,9 71,0 73,1 73,3
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2008 y1li verilerine gére GSYiH'nin % 71’ini hizmet sektérii olusturmaktadir. 2009 yilinda
hizmet sektdriiniin payinin % 73,1’e yilikseldigi tahmin edilmektedir. Ancak hizmet sektoriiniin
GSYIH icindeki paymin yiikselmesi bu sektérdeki bilyiimeden kaynaklanmamakta, sanayi
sektoriinde yliksek oranli bir daralma yasanmis oldugundan hizmet sektoriiniin pay: yiikselmis
bulunmaktadir. EIU tarafindan yapilan tahminlere gére 2009 yilinda sanayi sektoriiniin % 12,5,
tarim sektoriiniin % 3 ve hizmetler sektoriiniin % 12,5 oraninda kiic¢iildiigii tahmin
edilmektedir.

Ekonomi Politikalar

Italya’da Nisan 2008’de yapilan genel secimlerde birinci parti olan Silvio Berlusconi’nin genel
baskanligini yaptigi Ozgiirliik Insanlar Partisi (Il Popolo della Liberta)’nin énderliginde kurulan
ticlii bir koalisyon hiikiimeti isbasindadir. Bu ii¢ partinin temel politikalar: su sekildedir.

Ozgiirliik Insanlari (Il Popolo della Liberta): Genel Bagkani, Bagbakan Silvio Berlusconi’dir. 2008
secimlerinden 6nce bir araya gelen ve cogunlugu merkez-sag goriiste olan 14 partinin
birlesmesiyle kurulmustur. Genel secimlerde % 37,4 oraninda oy alarak mecliste 630
sandalyenin 276’sin1 kazanmistir.

Padanya’nin Bagimsizlig1 icin Kuzey Ligi (Lega Nord per I'Indipendenza della Padania): Toscana,
Umbria ve Marche eyaletleri ile bunlarin kuzeyinde yer alan toplam 11 eyaletten olusan Padanya
bélgesinin (Kuzey italya) bagimsizhigini savunan bir partidir. Genel secimlerde % 8,3 oraninda
oy alarak mecliste 630 sandalyenin 60’1n1 kazanmistir.

Ozerklik Hareketi (Il Movimento per le Autonomie): Sicilya’nin ve diger giiney bélgelerinin
ekonomik kalkinmasini ve daha 6zerk bir yapiya sahip olmasini hedeflemektedir. Genel
secimlerde % 1,1 oraninda oy alarak mecliste 630 sandalyenin 8’ini kazanmistir.

Koalisyonun biiyiik ortagi olan Ozgiirliik Insanlari Partisi toplumun tiim kesimlerini
kucaklamaya doniik bir anlayisa sahiptir. Partinin internet sitesinde yer alan “Temel Degerler
Belgesinde (La Carta dei Valori)” partinin Hristiyan ve demokrat kimligine sik¢a vurgu
yapilmigtir. Italyan kiiltiiriiniin geleneksel degerlerine bagh oldugu, bireye, aileye ve bireysel
ekonomik girisime 6nem verdigi ifade edilmektedir. Avrupa entegrasyonu ve diger koalisyon
ortag1 Kuzey Ligi Partisi’nin siyasi goriislerine uygun olarak italya’yi federal bir devlete
doniistiirme hedefi savunulmaktadir. Ayrica, iiyesi oldugu Avrupa Halk Partisi'nin savundugu
politikalara bagl oldugunu vurgulamaktadir. Bunlar arasinda ekonomik acidan 6nemli olanlar
para ve maliye politikalarindaki {iye iilkeler arasi koordinasyonun gelistirilmesi, ekonomik
korumaciligin tamamen ortadan kaldirilmasi, kamudaki seffafligin artirilmasi ve diinyanin diger
bolgelerindeki gelismis isgiiclinii cekerek Avrupa’nin daha dinamik ve rekabetci bir ekonomiye
doniisiimiiniin gerceklestirilmesidir.

Koalisyonun ikinci ortagi olan Kuzey Ligi Partisi’nin hedefi italya’y1 hem siyasi hem de mali
yonden federal bir yapiya doniistiirmektir. Partinin savundugu bu hedef AB’nin entegrasyon
politikalarina ve AB’nin en temel prensiplerinden biri olan subsidiarity ilkesiyle (kamu
hizmetlerinin yerinden yonetilmesi) 6rtiismektedir.

http://www.ilpopolodellaliberta.it/notizie/arc_15346.htm
http://www.ilpopolodellaliberta.it/speciali/carta_valori_pdl.pdf
http://www.epp.eu/files/EPP-Manifesto2009-Leaflet-EN.pdf

Ekonomik Performans
Italya, biiyiik bir ekonomiye sahip olsa da cesitli sorunlarla kars: karsiyadir. S6z konusu

sorunlardan en 6nemlileri ekonomik durgunluk, politik istikrarsizlik ve reform programlarini
surdiirmedeki siyasi irade eksikligidir. Eurostat verilerine gore, Italya’nin ekonomik biiyiime
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orani son on yilda AB’nin ortalama ekonomik biiyiime oraninin oldukg¢a gerisinde kalmis, AB
liyesi iilkeler ortalama % 2,28 oraninda biiyiirken Italya ortalama % 1,34 oraninda biiyiime
kaydetmistir. S0z konusu donemde diger biiytlik AB iilkelerinin ortalama reel biiylime oranlari
soyledir: Fransa % 2,03, Almanya % 1,5, Ingiltere % 2,58, ispanya % 3,44.

Yukarida bahsedilen sorunlardan o6tiirii The Economist dergisinde 19 Mayis 2005 tarihinde
yayimlanan bir yazida Italya koltuk degnekleriyle ayakta dururken resmedilmis ve yaklasik 100
y1l 6nce Rus ¢ar1 tarafindan Osmanli Devleti icin kullanilan “hasta adam” séziine gonderme
yapilarak “Avrupa’nin gercek hasta adami (The real sickman of Europe)” oldugu belirtilmistir.
S6z konusu yazida 6zetle italya’nin 1950’li yillarda baslayan ekonomik gelisiminin agirlikl
olarak KOBI'lere bagh bir ekonomik yap1 olusturdugu ve iilkenin kuzey bélgelerinde tekstil,
mobilya, gida isleme ve beyaz esya sektoriinde yogunlasan bu tipteki KOBI'lerin rekabet
edebilmek icin diisiik maliyetlerle iiretim yapmalarinin kacinilmaz oldugu; enflasyonun yiiksek
oldugu dénemlerde bunun liretin degeri diisiiriilerek gerceklestirildigi, ancak avro kullanan
ekonomide artik devaliiasyon yapmanin miimkiin olmadigi anlatilmaktadir.

Sonug olarak italyan ekonomisi ve ekonomideki tekstil, mobilya ve beyaz esya gibi dnemli
sektorlerdeki firmalar diisiik maliyetle liretim yapan Cin firmalar1 karsisinda rekabet edemez
duruma gelmektedirler.

http://www.economist.com/opinion/displaystory.cfm?story_id=3987219

The Heritage Foundation tarafindan yapilan Ekonomik Serbesti Endeksine gore (Index of
Economic Freedom) italya diinyada 64, Avrupa’da 29'uncu sirada gelmekte, avro kullanan
lilkelere arasinda ise son sirada yer almaktadir. Diger AB iilkelerine kiyasla Italya’da verimsiz
devlet biirokrasisi ve yiiksek seviyelerdeki yolsuzlugun yani sira agir vergi yiikii ve GSYIH’'nin
yarisini olusturan kamu harcamalar1 bulunmaktadir.

http://web.archive.org/web/20080503060552/http://www.heritage.org/research/features/index/co
untry.cfm?ID=Italy

Italyan ekonomisi kiiresel krizden 6nemli derecede etkilenmistir. EIU verilerine gére 2009
yilinda GSYIH’nin % 4,8, sanayi sektériiniin % 12,5 oraninda kiiciildiigii tahmin edilmektedir.
Italya Ulusal Istatistik Enstitiisii'niin yayimlamis oldugu aylik verilere gére sanayi iiretim endeks
degeri 2008’deki seviyesi olan 102,3'ten 2009 y1l1 ilk 10 aylik ddnemde 84,4’e gerilemistir. Dis
ticaret hacminde % 33’liik kiigiilme kaydedilmistir. Issizlik oran1 % 6,8'den % 7,5’e yiikselmistir.

Ekonomide Gelecege Yonelik Beklentiler

Ekonomik Projeksiyon Tablosu (2008-2014)
Kaynak: www.eiu.com, Italy Country Forecast (Kasim 2009)
b EIU tahmini. c EIU projeksiyonu.
2008 2009b 2010c 2011c 2012¢ 2013c 2014c¢

GSYIH (milyar dolar, cari fiyatlarla) 2311 2.123 2.205 2.218 2.314 2.413 2.489
GSYIH (milyar avro, cari fiyatlarla) 1.572 1.522 1550 1.587 1.630 1.676 1.717
Reel Biiyiime Orani (%) -1,0 -48 0,8 0,7 0,9 1,0 0,9

Cari Islemler Dengesi (milyar dolar) -78,0 -564 -669 -73,0 -73,8 -80,1 -85,6

Cari Islemler Dengesi (GSYiH’deki pay1, %) -3,4 -2,7 -3,0 -33 -32 -33 -34
Kisi Basina GSYIH (dolar, cari fiyatlarla) 39.744 36.531 37.953 38.219 39.926 41.679 43.071
Kisi Basina GSYIH (dolar, PPP*) 30.91529.851 30.554 31.18931.963 32.917 33.924
Issizlik Oram (%, ort.) 6,8 7,5 8,6 8,8 8,6 8,3 8,2
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Enflasyon Orani (%, ort., TUFE) 3,4 0,6 0,9 1,5 1,9 1,6 1,6
Enflasyon Orani (%, ort., UFE) 5,8 -55 11 1,4 2,0 2,0 2,0
Kredi Faiz Orani (%, ort.) 6,8 5,0 5,3 5,8 3,6 4,4 49
Déviz Kuru (€/$, y1l sonu) 1,39 147 139 141 143 145 146
Thracat (fob, milyar dolar) 547 373 402 408 433 463 493
Ithalat (fob, milyar dolar) 547 362 396 409 443 471 504
Dis Ticaret Hacmi (fob, milyar dolar) 1.094 735 798 817 866 934 997
Dis Ticaret Dengesi (milyar dolar) -0,1 11,0 5,7 -1,0 -104 -7,6 -109

Hayat Standarda ve issizlik

isgﬁcii, Ucretler, Harcanabilir Gelir ve Ozel Tiiketim Harcamalari
Kaynak: www.eiu.com, Italy Country Forecast (Kasim 2009)
b EIU tahmini. c EIU projeksiyonu.

ISGUCU VE UCRETLER

2000 2006 2007 2008 2009 2010c 2011c
Niifus (milyon) 57,7 58,1 58,2 58,2 58,1 58,1 58,0
Isgiiciine katilim orami (%) 62,8 (2009)
Issizlik Oram (%) 10,1 68 6,2 6,8 7,5 86 88
isgijcii (milyon kisi) 23,6 24,6 24,7 25,1 25,0 25,2 25,5
- Calisan 21,2 23,0 23,2 23,4 23,1 23,1 23,2
- Issiz 2,4 1,7 1,5 1,7 1,9 2,2 2,2
Isgiicii artis oran1 (%) - 0,7 04 1,4 -0,6 1,1 0,9
- Calisan sayisindaki artis (%) - 1,7 1,1 0,8 -1,4 0,0 0,4
- Issiz sayisindaki artis (%) - -10,5 -11,8 13,3 11,8 158 0,0

Nominal iicretlerdeki ortalama artis (%) 2,1 34 28 3,4 1,6 2,0 2,3
Reel tlicretlerdeki ortalama artis (%) -04 1,3 0,9 0,0 1,0 0,8 0,8

Saat basina isgiicii maliyeti (dolar) 14,5 25,2 28,2 31,3 30,1 31,3 31,4
Isgiicii verimliligindeki artis (%) 2,0 04 04 -1,8 -3,5 1,0 0,2
Reel isgiicii maliyetindeki artis (%) -15,0 1,4 10,9 15,1 0,0 3,0 0,3

*Bilgiler http://www.ibp.gov.tr/pg/section-pg-ulke-ndx.cfm adresi ve iilkelerin resmi web
sitelerinden alinmigtir.
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2010 yilinda Italya’ya en ¢ok ihrag edilen tiriinler asagida siralanmigtir:

1 | Tahillarin, Baklagilleirn ve Yagl Tohumlarin Yetistirilmesi S 46.120.471
2 | Deniz balikgilig S 18.648.909
3 | Deniz Uriinleri Yetistiriciligi S 2.313.463
Baska Yerde Siniflandirilmamis Diger Madencilik ve Tas
4 | Ocakeihg S 53.167.918
5 |Sebze ve Meyvelerin islenmesi ve Saklanmasi S 346.307.271
6 | Tekstil Elyafin Hazirlanmasi ve Biikilmesi S 144.528.816
7 |Dokuma $  160.509.076
8 | Orgili ve Tig isi Kumaslarin imalati $  191.709.943
9 | Giyim Esyasi Disindaki Tamamlanmis Tekstil Uriinlerinin imalati | $ 84.125.972
10 | Kiirk Hari¢ Giyim Esyasi imalati S 537.886.946
11 | Orme ve Tig isi Uriinlerin imalati $  102.091.393
12 | Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalati S 77.439.574
13 | Temel Kimyasal Maddelerin imalati S  183.256.457
14 |ig ve Dis Lastik imalati $  140.193.372
15 | Ana Demir ve Celik imalati $  334.819.506
16 | Degerli Ana Metaller ve Diger Demir disi Metallerin imalat S  245.558.327
Baska Yerde Siniflandirilmamis Diger Fabrikasyon Metal
17 | Urinlerin imalati $ 157.672.036
18 | Ev Aletleri imalati S 204.382.770
19 | Motorlu Kara Tasitlarinin imalati S 1.631.002.521
20 | Motorlu Kara Tasitlari icin Parca ve Aksesuar imalat $ 261.977.087
21 | Gemiler ve Yiizen Yapilarin insaasi S 96.465.916
22 | Eglence ve Spor Amacli Teknelerin Yapimi S 22.137.603
23 | Miicevherat ve ilgili Esyalarin imalat S 41.621.523
TOPLAM $ 6.505.276.857

*Veriler www.tuik.gov.tr adresinden alinmistir.
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RUSYA

Niifus c 141,8 milyon

Yizolgimi 17 075 400 km2

Baskent : Moskova (10,1 milyon)

Kisi Basina : 15963 Dolar

Diisen Milli

Gelir

Biiyiime 2 % 5,6

Orani

Doviz Kuru : 1 $: 24,85 Ruble (ortalama)

Baslica : St. Petersburg (4,7 milyon), Novosibirsk (1,4 milyon),
Sehirler Nizhny Novgorod (1,3 milyon), Yekaterinburg (1,3 milyon)
Telefon : +7

Kodu

Cografi Konum

17 milyon kilometrekareyi asan alani ile diinyanin en biiytk yiizol¢iimiine sahip iilkesi olan
Rusya, 11 farkli zaman dilimine bélinmiistiir. Asya’nin kuzeyinde Kuzey Pasifik Okyanusu ve
Avrupa arasinda Kuzey Buz Denizine uzanan tilke, 14 iilkeyle sinir komsusudur. Bu iilkeler ve
sinir uzunluklari sdyledir: Azerbaycan 284 km, Beyaz Rusya 959 km, Cin (giineydogu) 3 605 km,
Cin (gliney) 40 km, Estonya 290 km, Finlandiya 1 313 km,

Giircistan 723 km, Kazakistan 6 846 km, Kuzey Kore 17,5 km, Letonya 292 km, Litvanya
(Kaliningrad Oblast) 227 km, Mogolistan 3 441 km, Norve¢ 196 km, Polonya (Kaliningrad
Oblast) 432 km, Ukrayna 1 576 km. Ulkedeki Ural daglarinin batisinda bulunan alan Avrupa
kitasi icinde sayillmaktadir.

Ulke geneli itibari ile ihman iklim kusaginda yer alan Rusya, Karadeniz kiyilarinda gériilen
subtropikal iklimden, yillik sicaklik farkinin 80°C’ye vardigi Gliney Sibirya’daki sert karasal
iklime ve kuzeydeki kutup iklimine kadar degisen bir iklim mozaigine sahiptir. Ulkenin kuzeyi
Arktik kusaginda bulunurken, giineyde Karadeniz kiyilarinda subtropikal iklim 6zellikleri
goriilmektedir. Dogu Sibirya karasal iklimin etkisi altindayken, Rusya’nin uzak dogusu muson
yagmurlari nedeniyle yillik 1 000 mm yagis almaktadir.

Rusya Federasyonu topraklarinin dortte licii diiz ovaliktir. Orta Sibirya ve Uzak Doguda
siradaglar bulunmaktadir. Dogu Avrupa diizliigii Urallar’a, Bat1 Sibirya dizliigi Altay Daglari’na
kadar devam etmektedir. Hazar kiyilarinda ise, cogu yerde ytlikseklik deniz seviyesinin altinda
seyretmektedir.

Baskent Moskova’da en sicak ay Temmuz olup, en diisiik ve en yiiksek sicaklik degerleri
Temmuz ayinda ortalama 13-23 °C’dir. Kentteki en soguk ay olan Ocak ayinda ise ortalama
sicakliklar en diisiik -16 °C ve en yiiksek -9 °C’dir. En yagish ay Temmuz ay1 olup, en az yagis
goriilen ay ise Mart'tir.

Siyasi ve idari Yap1

Iki parlamentolu bir baskanlik sistemi ile yonetilen Rusya Federasyonu cesitli federal yapilardan
olusmaktadir. Bu federal yapilar hukuki acidan esit birimler sayilmakta olup, asagidaki gibi
siralanabilir: 21 Cumhuriyet (ya da Federe Cumhuriyet), 46 Oblast (Rusya’nin bélgeleri; il), 9
Kray (biiyiik il), 2 Federal kent yonetimi (Moskova ve St. Petersburg),1 Ozerk Oblast (6zerk
il/Yahudi Ozerk Oblasti), 4 Ozerk Okrug (kiigiik 6zerk il).Biitiin bu federal birimler 7 biiyiik
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Federal Okrug (¢evre) birimi icine alinip, bu yerlere baglanmislardir. Rusya Federasyonu'na
bagli 21 cumhuriyetin her birinin kendi ayr1 anayasasi ve devlet baskan (President) vardir. Bu
anayasalarin Rusya Federasyonu Anayasasi'na uyumlu olmasi ve onunla ¢elismemesi
gerekmektedir.

Ulkeyi devlet baskan1 yonetir. Basbakan baskanligindaki hiikiimet de yiiriitme yetkisine sahiptir.
Yasama yetkisi ise, Duma (Federal Meclis’in alt kanadi) ve Federasyon Kurulu'ndan (Federal
Meclis’in list kanadi) olusan Federal Meclis’e aittir.

En son parlamento se¢imleri 2 Aralik 2007, en son devlet baskanhgi secimi 2 Mart 2008
tarihinde gerceklestirilmistir. Bir sonraki parlamento secimlerinin Aralik 2011°de, devlet
baskanligl seciminin ise Mart 2012’de yapilmasi 6ngoriilmektedir. Devlet baskan1 dort yilligina
secilmekte olup, 2 Mart 2008 tarihinde segilen Dmitry Medvedev’dir. Vladimir Putin’in 2 kez
basbakanlik yapmasindan dolayi yasal olarak secilememesi nedeniyle yerine Medvedev Baskan
olarak secilmis olup, Putin Basbakan olarak goreve gelmistir.

Niifus ve Isgiicii Yapisi

Rusya, niifusundaki siirekli diisiis nedeni ile ciddi bir niifus sorunu ile karsi karsiyadir. Sovyetler
Birligi'nin 1991 yilinda dagilmasindan bu yana niifusun yaklasik 4 milyonu iilke disinda
cikmistir. 2002-2006 yillar1 arasinda niifusta yillik ortalama % 0,5 oraninda daralma
gerceklesmistir. Diinya Bankasi tarafindan 2005 yilinda yayinlanan bir ¢alismaya gore niifustaki
bu azalma bu oranda devam ettigi takdirde, 2050 yil1 itibari ile {ilke niifusunun % 30 tlizerinde
azalacagi tahmin edilmektedir. Birlesmis Milletler’in iilke niifusuna yénelik 6ngoriileri cok daha
karamsardir. 2008 yilinda yaklasik 142 milyon olan tilke niifusunun BM calismalarina gére 2050
yilina dogru 112 milyona gerilemesi beklenmektedir.

Niifustaki diisiis, gecis stirecinin yarattig1 olumsuz etkilerle artsa da yalnizca bir komiinizm
sonras1 dénem olgusu degildir. Oliim oranlar1 1960’larda 11-20 yas grubu haricindeki tiim yas
gruplarinda yiikselme egilimi gostermeye baslamistir. Oliim oranlarindaki bu negatif egilim
1990’larda daha da belirgin hale gelmistir. 1990’11 yillarda 61iim oranlari ve yeni dogan 6liimleri
hizla artmistir. Oliim oranlarindaki s6z konusu yiikselis cevresel faktorlerdeki olumsuzluklar,
koti yasam kosullar: ve saglik sistemindeki bozulmadan kaynaklanmistir. Alkol ve sigaranin
fazla tiiketimi ve kotl beslenme 6zellikle erkekler arasinda kardiyovasktler hastaliklara bagh
oliimlerde ciddi artisa neden olmustur. Sonug olarak Rus kadininin ortalama yasam siiresi Rus
erkeginden ¢ok daha uzun hale gelmistir. 2009 yili itibari ile ortalama yasam siiresinin
erkeklerde 59,3, kadinlarda 73,1 oldugu tahmin edilmektedir. Rus hiikiimeti ntifusla ilgili
sorunlar1 6nemli bir tehdit olarak degerlendirmektedir; bununla birlikte soruna kisa vadede
kalici bir ¢6ziim bulunmasi, ardinda yatan derin sosyal sorunlar nedeni ile olduk¢a zor
goriinmektedir.

Erkek niifusun ortalama yasam siiresindeki ciddi kisalmaya ragmen Rusya yaslanan bir niifusa
sahiptir. Emeklilik yas1 kadinlar icin 55, erkekler icin ise 60’dir. Bununla beraber ytiksek issizlik
nedeni ile ¢alisan niifus emeklilik yasindan ¢ok daha 6nce emeklilige yonlendirilmektedir.
Mevcut emeklilik siteminin yaslanan niifus nedeni ile yetersiz kalacagi diisiiniilmektedir. Bu
nedenle 2002 yilinda bir reform paketi uygulamaya konmustur. Ancak reform paketi ile
uygulanmaya baslanan 6zel finansal kurumlarin emeklilik fonlarin1 yénetmesi halk arasinda
yeterince kabul gérmemistir.

Ulkedeki ortalama ticret diizeyi yaklasik 20 000 Ruble’dir. 2009 yili itibart ile asgari iicret ise 4
330 Ruble’dir. Asgari licret yaklasik 146 $’a denk gelmektedir.

Okuryazarlik orani % 99,4 olan Rusya’da egitim harcamalarinin GSYiH’ya orani yaklasik % 4’tiir.

Sayfa 4



Dogal Kaynaklar ve Cevre

Rusya, zengin dogal gaz ve petrol kaynaklarinin yani sira, komiir, aliiminyum, bakir, demir,
elmas, altin, glimlis maden kaynaklari ve ormancilik iiriinleri ile diinya ham madde ihracatinda
onde gelen tilkelerden biridir. Ulkenin sahip oldugu dogal kaynaklarin iiretimi Sovyetler
Birligi'nin dagilmasindan bu yana artis géstermistir. Ayrica disa bagimhiligin azaltilmasina
yonelik alanlarda verimlilik artmis olup, ¢evre kirliligi konusundaki énlemler de artirilmistir.
Ancak Sovyet doneminin hizli sanayilesme slirecinden miras kalan ¢evre sorunlari
gorindigiinden daha fazla sorun teskil etmektedir. Baslica sanayi bolgelerindeki hava ve su
kirliligi, tarimsal alanlarin azalmasi ve toprak verimliligindeki diisiis, ormanlarin 6zellikle Sovyet
dénemi siiresince yok edilmesi baslica cevre sorunlaridir. Ulkedeki enerji santralleri yeterince
denetlenmedigi i¢in yliksek miktarda toksik atik iiretmekte ve hava kirliligine neden olmaktadir.
Ulkenin petrol ve dogal gaz sanayisi de ¢evre standartlarinin yeterince uygulanmamasi nedeni
ile dnemli miktarda kirlilige neden olmaktadir. Cegenistan’da yasadisi petrol iiretimi ve rafine
edilmesi sonucunda biiyiik miktarlarda petrol topraga sizarak ¢evre orglitlerinin tepkisine
neden olmustur. Cevre 6rgiitlerinin zaten kirlenmis durumda olan Hazar Denizi'ne petrol
dokiilmesi endiseleri bulunmaktadir.

Rusya’nin uluslararasi ¢evre standartlarini kabul etme yolunda hareket etmesine ragmen Sibirya
bolgesinde hidrokarbon tiretimine baslanmasi halinde basta diinyanin en btiyiik ve en derin taze
su deposu olan Baykal Golii olmak iizere bolgede cevrenin zarar gorecegine iliskin endiseler
bulunmaktadir.

Sivil ve askeri niikleer atiklar da ¢evre sorunlarina neden olmaktadir. Ulkenin birkag bélgesinde
radyoaktif kirlilik tespit edilmistir.

Ekonomik Yap1

Rusya Federasyonu, biiyiik bir ekonomik giiciin temeli olan dogal kaynaklara ve insan giicline
sahip diinyadaki belli bagl tilkelerden biri konumundadir. Rusya’nin sahip oldugu zengin dogal
kaynak rezervleri iilke icin biiyiik bir sans olmakla beraber iilke ekonomisi agisindan bazi
sakincalari da beraberinde getirmektedir. Son on yillik stirecte ytliksek diizeyde seyreden petrol
fiyatlar1 ve elverisli ticaret hadlerinin iilkenin son y1llarda sagladigi giiclii bliylimenin itici glicii
oldugu diistiniilmektedir. Ancak yapilan bilimsel ¢alismalar uzun vadeli biiyiime ve ekonomideki
dogal kaynaklara bagimlilik arasinda negatif bir korelasyon oldugunu ortaya koymaktadir.

Bunun nedeni “Dutch Disease-Hollanda Sendromu” olarak adlandirilan durumdur. Asiri
degerlenmis doviz kuru dogal kaynak disi sektorlerde biiyiimeyi olumsuz etkilemektedir.
Ulkenin genis yilizolciimii emek, dogal kaynaklar ve is merkezleri arasinda biiyiik mesafelere
neden oldugu icin ekonomik olarak bir dezavantaj olusturmaktadir. Ulkedeki nehirlerin
¢ogunlugu dogu-bat1 yoniinde degil, kuzey-giiney yoniinde akmaktadir. Bu nedenle denize
ulasim ¢cok zordur. Bu nedenlerle iilkedeki tasimacilik maliyetleri uluslararasi ortalama
maliyetlerin yaklasik 3 kati kadar ytiksektir.

Sovyet doneminde uygulanan merkezi planlama nedeniyle tiiketim mallar1 ve hizmet
sektorlerinin goz ardi edilmesi s6z konusu sektorlerin 1990’1 yillar boyunca 6nemli biiytime
gostermesine neden olmustur. Resmi verilere gore hizmet sektoriiniin GSYIH’daki pay:
1990’larda %36’n1n altinda iken, 1995’ten bu yana %55 ve % 60 arasinda olmustur. Bununla
birlikte hizmet ve sanayi sektorii verileri transfer fiyatlandirmasi uygulamalari nedeni ile
gercekleri tam olarak yansitmamaktadir. Transfer fiyatlandirmasi tilkedeki petrol sirketlerinin
diisiik vergi uygulamasi olan bolgelerde tamami kendilerine ait olmak tizere kurduklari
subelerine ucuz fiyatlardan satis yaptiklari yaygin bir uygulamadir. Hizmet sektoriinde faaliyet
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gosteren bir ticari kurulus olarak kaydettirilen bu subeler, petrol ya da gazi pazar fiyatlarindan
satmakta ve biiytlik kar elde etmektedir.

Merkezi planlama ve sahip oldugu zengin kaynaklar nedeni ile Rusya’da sanayi sektorii agir
sanayi yoniinde gelismistir. Yakit, enerji ve metaliirji tiretimi toplam sinai iiretimin %35’ten
fazlasini olusturmaktadir. Elektrik ve gida iiretiminin sinai liretimdeki payinin yaklasik %25
oldugu goz oniinde bulunduruldugunda ileri teknoloji ve tiikketim mallari {iretiminin Rus
ekonomisinde ¢ok kii¢tlik bir pay1 oldugu ortaya cikmaktadir. Tekstil sektoriinii de kapsayan
hafif sanayinin de sinai tiretimdeki pay1 cok ciizi diizeydedir.

Ekonomi biiyiik él¢ekli sinai isletmelerin hakimiyetindedir. KOBI’lerin GSYIH’dan aldiklari pay,
yalnizca %10-15 civarindadir. Bu oran, genellikle gelismis pazar ekonomilerinde ve gecis
ekonomilerinde %50 civarinda veya daha da tlizerindedir. Kiigiik 6lcekli isletmelerin ekonomide
yeterince rol alamamasinin en énemli nedenlerinden biri yogun vergi uygulamalar1 ve karmasik
hukuki diizenlemelerdir.

Biiytik isletmeler, yiiksek diizeyde seyreden uluslararasi petrol ve metal fiyatlar1 ve bununla
birlikte Ruble’deki devaliiasyon nedeniyle ortaya ¢ikan girdi maliyetlerindeki diistis sayesinde
elde ettikleri yiiksek karlardan istifade ederek otomotiv gibi sektorlerde ger¢ek degerinin ¢cok
altinda fiyatlardan varliklar edinmistir.

Sanayi Moskova, St. Petersburg, Yekaterinburg ve Nizhny Novgorod kentlerinde yogunlasmistir.
Bu biiytik kentler gecis stirecini diger kentlere gore daha iyi yonetmis, tiretimde gesitlilik
saglamistir. Tomsk ve Novosibirsk gibi daha kiiciik kentler Sovyet rejimi tarafindan yaratilan
sanayi merkezleridir. Sibirya ve iilkenin en dogusundaki bolgeler hala sanayilesmemis
durumdadir. Bu bélgeler ham madde ve enerji tissii konumundadir. Sovyet planlamacilarin 6lgek
ekonomisinin faydalarindan yararlanmak tizere ytiriittiikleri politikalar neticesinde bir biiytik
isletme ya da bir grup isletme belirli bir kentin ya da bolgenin tiim yerel ekonomisinin temelini
olusturmustur. Bu durum, issizlik yardim programlarinin da bulunmamasi ile birlikte iflas eden
isletmelerin kapatilmasini gii¢ bir siyasi karar haline getirmistir.

Ekonomi Politikalari

Rusya, komiinizm sonrasi donemde ekonomik anlamda ciddi bir ¢okiintt ile kars1 karsiya
kalmistir. Reel GSYIH 1991 yilinda yaklasik %12 oraninda gerilemis, biitce acig1 GSYIH’nin
%?26’s1ina kadar cikmistir. Komiinist ekonominin ¢ékmesi ile birlikte enflasyon ti¢ haneli
rakamlara yiikselmistir. Bu ¢okiintiiniin altinda belli bash yapisal sorunlar bulunmaktadir:

- Eski Dogu Avrupa pazarlarinin Dogu Bloku’'nun dagilmasi ile birlikte ¢6ziilmesi ve bunun
sonucunda arz zincirinin bozulmasi,

- Mali yardimlarin kesilmesi nedeni ile tarim sektdriinde ortaya cikan kriz,

- Kumanda ekonomisi kurallarinin, pazar ekonomisi kurallari uygulanmaya baslanmadan terk
edilmesi v.b.

1992 yilinda pazar ekonomisinin miimkiin oldugunca hizla insa edilebilmesi i¢in bir ekonomik
program tasarlanmistir. Ancak tiretimdeki diisiis, mali dengesizliklerdeki genisleme ve yapisal
reformlardaki yavas ilerlemenin 6niine yeterince gecilememistir. 1994 yilinda Merkez Bankasi
tarafindan IMF destegi ile siki para politikasi uygulamasi baslatilmis ve enflasyonla miicadeleye
doniik bir biitce kabul edilmistir.

Ug haneli enflasyonla uzun yillar siiren miicadele sonunda Rusya, 1995 yilinda belirli 6l¢iide bir
makro ekonomik istikrar saglamis olup, bunu 1998 yil ortalarina dek siirdiirmeyi basarmistir.
1997-98 doneminde Rusya'nin baslica ihra¢ mallarinin fiyatlarindaki diisiis ve Asya Krizinin
sonucunda yatirimcilarin gelisen pazarlara yatirimlarda cekimser kalmalari Rus ekonomisi
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tizerinde giiclii bir dis sok etkisi yaratmistir. S6z konusu dissal sok, hizla artan bor¢lardan ve
mikro diizeyde yapisal degisikliklerin eksikliginden kaynaklanan ekonomik sorunlari daha da
siddetlendirmistir. Sonug olarak Ruble’nin devaliiasyonu ve i¢ bor¢larin 6denememesi ile karsi
karsiya kalinmistir. Agustos 1998’de ¢ok ciddi bir ekonomik kriz baslamistir. Kriz 6ncesinde 1 $:
6,3 Ruble iken, kriz sonrasinda 1 $: 20 Ruble’ye ulagsmistir. Enflasyon belirgin sekilde yiikselmis,
1998 yili sonu itibari ile %85’e ulasmistir. 1998 yilinda ayarlanabilir sabit kurdan, dalgali d6viz
kuru sistemine gecilmistir.

Kriz sonrasinda alinan énlemlere izleyen donemlerde degisen hiikiimetler de bagh kalmistir.
Ihracattan elde edilen gelirler Ruble’nin degerinin diismesi neticesinde artis gdstermis ve pek
cok sektor devalliasyonun sagladigi bu avantajdan yararlanarak ihracata yonelmistir. 2000 yili
sonu itibari ile enflasyon %20’ye gerilemistir. Enflasyondaki diistis egilimi izleyen yillarda da
devam etmis olup, 2007 y1l1 basi itibar1 ile %7’nin biraz lizerinde gerceklesmistir. Ancak bundan
sonraki donemde asir yliksek diizeyde seyreden enerji fiyatlari, para arzindaki artis ve kiiresel
gida fiyatlarindan dolayi enflasyonda yeniden bir yiikselis bas gdstermistir.

Kriz sonrasinda kamu maliyesi de dikkate deger bir gelisme gostermistir. Bu gelisme, petrol
sektoriinden elde edilen beklenenin iizerinde kazanci yansitmakla birlikte ayni zamanda
toplanan vergilerde artis oldugunu ve harcamalarin daha iyi denetlendigini géstermektedir.
Hiikiimet 2004 y1l1 basinda yliksek petrol fiyatlar1 doneminde artan vergi gelirlerinden tasarruf
etmek {izere bir Istikrar Fonu kurmustur. Fonun aktif bilyiikliigii 2007 yil Aralik ay1 itibari ile
155 milyar ABD $'1m1 asmis bulunmaktadir. Subat 2008’de Istikrar Fonu, Rezerv Fonu ve Ulusal
Refah Fonu olarak iki ayri fona béliinmiistiir. Rezerv Fonu, Istikrar Fonu’nun devamu niteliginde
olup, petrol fiyatlarinda bir diisiis olmasi halinde biitcede meydana gelebilecek bir sikint1
karsisinda rezerv saglamayi hedeflemektedir. Rezerv Fonu i¢in 3,1 trilyon Ruble ayrilmistir.
Ulusal Refah Fonu’'na ise geri kalan 780 milyar Ruble tahsis edilmistir. Ulusal Refah Fonu,
emeklilik fonu a¢i1ginin kapatilmasi ve diger belirli federal projelerin finansmani icin
calistirllmaktadir. Rusya’nin karmasik ve kiilfetli vergi sistemi yatirimlar ve biiylime 6ntinde
onemli bir engel teskil etmistir. Vergi reformu, uzun yillar boyunca siirekli gindemde olmus,
ancak ciddi anlamda ilerleme Vladimir Putin baskanliginda saglanabilmistir. 2001 yilindan bu
yana gerceklestirilen baslica reformlar séyledir:

- %13 oraninda kisisel gelir vergisi uygulamasi,

- Cesitli sosyal resim ve harglarin yerine birlesik, yiiksek dlciide regresif sosyal vergi uygulamasi,
- En yiiksek kurumlar vergisi oraninin %35’ten %24’e dusiirilmesi ve ayni zamanda ¢ok
sayidaki yasal boslugun ortadan kaldirilmas;,

- Muntazam ticari harcamalarda muafiyet kosullarinin iyilestirilmesi,

- Petrol sektorti ve kii¢lik isletmelere kolayliklar saglanmasi,

- Standart KDV oraninin %20’den %18’e diisiiriilmesi.

Ekonomi lizerindeki dogrudan ve dolayl devlet kontrolii son yillarda artirllmistir. Enerji,
aliminyum, celik, otomotiv, makine araglari, havacilik ve uzay sanayi gibi stratejik sektorlerden,
tarim, miiteahhitlik hizmetleri, ulastirma gibi ¢ok genis alana yayilan sektorlerde devlet kontrolii
genisletilmeye ve derinlestirilmeye devam etmektedir.

Gerceklestirilen Yapisal Reformlar

Vergi Reformu : Kisisel gelir vergisi oran1 %13’e diisliriilmiistiir. Cesitli sosyal resim ve harglar
yerine birlesik sosyal vergi uygulamasi baslatilmistir. Kurumlar vergisi %35’ten %24’e
diisiirtilmiis ve kurumlar vergisi islemleri kolaylastirilmistir. KDV orani %20’den %18’e
diisiirtilmiis olup, daha da diisiiriilmesi yoniinde tartismalar devam etmektedir.
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Toprak Reformu: Toprak kanunu kentsel ve ticari arazilerin 6zel miilkiyetine ve ticaretine
miisaade etmektedir. Rus vatandaslarinin tarimsal arazi alip satmasina izin verilirken,
yabancilarin tarimsal arazileri yalnizca 49 yilligina kiralamalarina izin verilmektedir.

Icra-iflas Reformu:icra-iflas yasasi firmalar1 1990’larda yaygin olan sahte iflas islemlerinden
korumak tlizere yeniden diizenlenmistir.

Kurumsal Yonetim Reformu Anonim sirketlerle ilgili yasalar azinlik hisse sahiplerinin haklarinin
daha iyi korunmasinin saglanmasi i¢in degistirilmistir.

Yargi Reformu:Yargi¢larin daha bagimsiz ve daha sorumlu hale getirilmelerini teminen yeni
kurallar kabul edilmistir.

Emeklilik Reformu: 2002 yilinda emeklilik provizyonlarinin ytikiiniin devletten calisanlara
transfer edilmesi amaci ile yeni bir emeklilik sistemi baglatilmistir. 2006 y1li itibari ile yaklagik
60 ozel emeklilik fonu ortaya ¢ikmistir. Ancak Rus ¢alisanlarin yalmizca %4’ emeklilik
birikimlerini Devlet Emeklilik Fonundan 6zel sirketlere kaydirmistir.

Biirokrasinin Azaltilmasi: Kayit ve izin sartlar1 6nemli 6l¢lide kolaylastirilmis, firmalarin yasal
denetim sayisinda da indirime gidilmistir. Bununla birlikte yeni diizenlemelere aykir1 olarak
yerel otoritelerin zaman zaman ani denetimlerde bulunduklar1 gézlenmektedir.

Ozellestirme: Ozellestirme siireci Rus ekonomisinde de diger gecis ekonomilerinde oldugu gibi
hizla ilerlemis, ancak diger ekonomilere goére daha diizensiz seyretmistir. 1998 yilindan itibaren
yavaslama gozlense de 6zellestirmeler ¢ok daha seffaf ve adil yliriitiilmeye baslanmistir.

2010 y1l1 igin onaylanan 6zellestirme plani 14 stratejik isletmenin yani sira 435 kamu sirketinin
ozellestirmesini kapsamakta olup, s6z konusu 6zellestirmelerden 77 milyar Ruble kazanc elde
edilmesi beklenmektedir.

Ozellestirmesi planlanan 14 stratejik isletme limanlar, havalimanlari ve tasimacilik sirketleri gibi
isletmelerden olusmaktadir. 2010 y1h 6zellestirme plani bolgesel enerji iireticisi TGK-5’in
hisselerinin % 25,1’inin, Moskova metro sisteminin insaatini gerceklestiren Mosmetrostroi’un
hisselerinin tamaminin ve tilkenin en biiyiik sigorta sirketi Rosgosstrakh’in % 13 hissesinin
satisin1 6ngormektedir. Satisi yapilacak isletmeler icerisinde Rusya’nin en biiyiik tanker
tasimacilik isletmesi Sovkomflot, Karadeniz'deki Novorossisk Limani ve Novosibirsk ve
Yekaterinburg havalimanlari gibi bazi tasimacilik sirketleri, limanlar ve havalimanlari
bulunmaktadir.

Gerceklestirilecek 6zellestirmeler ile birlikte devletin halihazirda % 50 olan iilke
ekonomisindeki payinin gelecek yillarda % 30’a diisiiriilmesi ve federal biitce a¢igina fon
saglanmasi amaclanmaktadir.

Ekonomik Performans: Rus ekonomisi, cabuk degisen uluslararasi mal piyasalarindaki
kosullara 1998 krizi 6ncesinde oldugundan daha da bagiml durumdadir. Hidrokarbonlarin
toplam ihracattaki pay1 % 60’tan fazladir. Bu da Rus ekonomisini dis piyasalardaki mal
fiyatlarinda olusan degisimlere hassas hale getirmektedir. Ayrica bu tiirden dogal kaynaklara
bagiml ekonomilerde tipik olarak gozlenen asir1 degerlenmis doviz kuru sorunu da orta ve uzun
vadeli ekonomik performans a¢isindan bir tehdit unsurudur.

1990’dan bu yana reel iicretlerde %150 oraninda artis gerceklesmis olup, yoksulluk diizeyi
onemli dl¢lide gerilemistir. Yine de gelir dagiliminda esitsizlik Sovyetler Birligi'nin
dagilmasindan 6nceki doneme gore hala ytliksek diizeydedir.
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Rusya, 2009 yilinda derin bir durgunluk siirecine girmistir. Federal istatistik Kurumu verilerine
gore 2009 yilinda iilkenin GSYIH’s1 kiiresel krizin olumsuz etkilerine bagli olarak % 7,9
kiigilmiistiir. Uygulanan dnlem paketinin de olumlu etkileri ile 2010 yi1lindan itibaren
durgunluktan cikis siireci baslamistir. Ulkenin GSYIH’s1 2010 yilinda déneminde yillik % 4
oraninda artis gostermistir. Tarimsal iiretim, iilkenin orta bolgelerinde yaklasik 2 ay siiren
kuraklik nedeni ile Temmuz ay1 itibari ile aylik % 3,3, yillik % 5,9 oraninda gerilemistir.

Rusya Federasyonu Federal Istatistik Kurumu tarafindan yapilan aciklamaya gére Rusya’nin
sinai tiretimi 2010 yilinda bir 6nceki yila gére % 8,2 oraninda artis kaydetmistir.

Merkez Bankasi'nin Ruble’nin doviz kuru degerini diisiirmeye yonelik istikrarl politikalar1 2009
yil1 basinda basariya ulagmistir. Boylelikle Ruble’nin ani bir sekilde devaliiasyonunun 6niine
gecilmistir. Bu basarida 2008 yili sonu ve 2009 y1li bas1 arasindaki donemde gerceklesen hatiri
sayilir devaliiasyon, 2009 yili basinda siki para politikalari uygulanmaya baslanmasi ve petrol
fiyatlarindaki artis etkili olmustur. Merkez Bankas1 2011 yilindan itibaren enflasyon hedeflemesi
rejimini uygulama taahhtiidiinde bulunmustur.

Ruble’nin 2011 ve 2012 yillarinda sirastile % 5,7 ve % 0,1 deger kazanmasi beklenmektedir.
Beklentilere gore 2013 yilinda ise Ruble’nin % 2,1 deger kaybedecegi dngorilmektedir.

Ekonomik Kalkinma Bakanligi Ruble/Amerikan Dolar1 déviz kuru éngoriilerini 2010 yilinda 1
Dolar=30,4 Ruble, 2011 yilinda 1 Dolar= 30,5 Ruble, 2012 yilinda 1 Dolar=30,7 Ruble, 2013
yilinda 1 Dolar=31,0 Ruble olarak belirlemistir.

Ulkede 2010 yili Haziran-Agustos aylarinda yasanan kuraklik ve yanginlar nedeni ile
enflasyonda artis beklenmektedir. 2010 yilinda yillik ortalama enflasyonun % 6,8 oldugu tahmin
edilmektedir. Daha 6nce % 5,5 ila % 6,5 arasinda gerceklesecegi aciklanan 2011 yili enflasyon
beklentisi de revize edilerek % 6,0 ila % 7,0 olarak belirlenmistir.

Ulkenin tarimsal iiretimi yaz aylarinda yasanan kurakliktan olumsuz etkilemis olup, bugday unu,
dar1 ve seker fiyatlari s6z konusu donem itibari ile % 1,6-% 2,5 artis kaydetmistir. Karabugday
fiyatindaki artis % 5,1, yumurta fiyatlarindaki artis % 8,3 olmustur. Bazi siit iiriinlerinin fiyatlar
ise % 0,8-% 1,2 artis gdstermistir. S6z konusu donemde sebze fiyatlarinda ise % 0,3 gerileme
gozlenmistir.

Ekonomide Gelecege Yonelik Beklentiler
Ekonomik Biiyiime

Diinya Bankasi Rusya’nin 2011’de % 4,2, 2012’de % 4 GSYIH artis hizi kaydetmesinin
beklendigini aciklamistir. iilkede azalan issizlik, biliyiiyen cari islemler fazlasi ve artan
bor¢lanmanin GSYIH artisin1 olumlu yénde etkileyen faktorlerdir.

Enflasyon
2009 yilinda iilkede tiiketici fiyatlar1 % 8,8 artmistir.

Ulkede 2010 y1li Haziran-Agustos aylarinda yasanan kuraklik ve yanginlar nedeni ile
enflasyonda artis beklenmektedir. 2010 yilinda enflasyonun % 7,5-% 7,8 olarak gerceklesecegi
tahmin edilmektedir. Daha 6nce % 5,5 ila % 6,5 arasinda gerg¢eklesecegi agiklanan 2011 yili
enflasyon beklentisi de revize edilerek % 6,0 ila % 7,0 olarak belirlenmistir. Federal [statistik
Kurumu verilerine gore tiiketici fiyatlari enflasyonu 1 Ocak 2010 ve 25 Agustos 2010 tarihleri
arasinda % 5,4 olarak gerceklesmistir.
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Aralik 2010 itibar ile enflasyonu % 8,7’ye yiikselmistir.

Ulkenin tarimsal iiretimi yaz aylarinda yasanan kurakliktan olumsuz etkilemis olup, bugday unu,
dar1 ve seker fiyatlar1 s6z konusu donem itibari ile % 1,6 - % 2,5 artis kaydetmistir. Karabugday
fiyatindaki artis % 5,1, yumurta fiyatlarindaki artis % 8,3 olmustur. Bazi siit iiriinlerinin fiyatlari
ise % 0,8 - % 1,2 artis gostermistir. S6z konusu dénemde sebze fiyatlarinda ise % 0,3 gerileme
gozlenmistir.

2011-2015 doneminde artan talep ve fiyat kontrollerindeki diizenlemeler nedeni ile enflasyonla
miicadele siirecinin yavas ilerlemesi beklenmektedir.

Doviz Kuru

Merkez Bankasi’'nin Ruble’nin d6viz kuru degerini diisiirmeye yonelik istikrarli politikalar1 2009
yil1 basinda basariya ulasmistir. Boylelikle Ruble’nin ani bir sekilde devaliiasyonunun 6niine
gecilmistir. Bu basarida 2008 yili sonu ve 2009 yil1 bas1 arasindaki dénemde gerceklesen hatiri
sayilir devaliiasyon, 2009 y1li basinda siki para politikalari uygulanmaya baslanmasi ve petrol
fiyatlarindaki artis etkili olmustur. Merkez Bankas1 2011 yilindan itibaren enflasyon hedeflemesi
rejimini uygulama taahhiidiinde bulunmustur.

Ruble’nin 2010 yilinda % 12 oraninda deger kazanacagina iliskin 6ngorii hiikiimet tarafindan %
10,7 olarak revize edilmistir. Ruble’nin 2011 ve 2012 yillarinda sirasi ile % 5,7 ve % 0,1 deger
kazanmasi beklenmektedir. Beklentilere gére 2013 yilinda ise Ruble’nin % 2,1 deger
kaybedecegi 6ngoriilmektedir.

Ekonomik Kalkinma Bakanligi Ruble/Amerikan Dolar1 déviz kuru 6ngériilerini 2010 yilinda 1
Dolar=30,4 Ruble, 2011 yilinda 1 Dolar= 30,5 Ruble, 2012 yilinda 1 Dolar=30,7 Ruble, 2013
yilinda 1 Dolar=31,0 Ruble olarak belirlemistir.

Dis Ticaret ve Cari islemler Dengesi

Petrol ve gaz sektoriindeki yavas biiyiime ve petrol disi1 sektorlerde rekabet edebilirligin yeterli
olmamasi nedeni ile 2011-2015 déneminde ihracat artisinin yillik ortalama % 5 seviyelerinde
seyredecegi tahmin edilmektedir. 2010’da yeniden yiikselise gecen ithalatin artan talep ve

ekonomideki diizelme paralelinde giderek artmasi beklenmektedir.

*Bilgiler http://www.ibp.gov.tr/pg/section-pg-ulke-ndx.cfm adresi ve iilkelerin resmi web
sitelerinden alinmigtir.
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2010 yilinda Rusya’ya en cok ihrag edilen iiriinler asagida siralanmistir.

Sebze Kavun Karpuz Kok ve Yumru Sebzelerin

1 Yetigtirilmesi S 297.668.298
Uziim Yetistirilmesi S 130.402.344
Turuncgillerin Yetistirilmesi S  275.287.862
Yumusak Cekirdekli Meyvelerin Sert Cekirdekli

4 Meyvelerin Yetistirilmesi S 58.298.769

5 Sebze ve Meyvelerin islenmesi ve Saklanmasi S 109.018.411

6 Dokuma S 251.138.940

7 | Orgii ve Tig isi Kumaslarin imalati S 364.396.029

8 Kiirk Haric, Giyim Esyasi imalat S  206.520.403

9 Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalati S 134.075.648

10 | Plastik Uriilerin imalati S 176.700.449

11 | Motorlu Kara Tasitlarinin imalati S  466.096.835
Motorlu Kara Tasitlari icin Parca ve Aksesuar

12 |imalati S 128.599.201

13 | Gemiler ve Yiizen Yapilarin insaaasi S 5.147.723

14 | Miicevherat ve ilgili Esyalarin imalati S 67.349.143
TOPLAM S 4.628.152.963

*Veriler www.tuik.gov.tr adresinden alinmistir.
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YUNANISTAN ULKE REHBERI

YUNANISTAN
Niifus : 10,9 milyon
Yizolgimu 131.957 km2
Baskent : Atina
Kisi Basina : 28.660 Dolar
Diisen Milli
Gelir
Bliytime : -%2.3
Orani
Déviz Kuru leuro=1.39 $
Baslica : Atina (3.7 milyon,
Sehirler Selanik (1 milyon), Patras (334 bin), Larisa (278 bin)
Telefon : +30
Kodu

Cografi Konum

Bulgaristan, Makedonya, Arnavutluk ve Tiirkiye ile sinir komsusu olan Yunanistan'in ytlizél¢limii
131.957 km2’dir. Bu alanin yaklasik %20’si sayilar1 2000'i bulan adalardan olusmakta ve 200’e
yakininda yerlesim bulunmaktadir. Sahil seridi 15.000 km., toplam sinir uzunlugu 1.181 km.’dir.

Yunanistan’in yaklasik %80’i daglik arazidir. 2000 m. yiiksekligi asan 30 dolayinda dag
bulunmaktadir. En ytliksek noktas1 2904m. ile Olympus dagidir. En uzun nehirleri Aliakmon (297
km), Achelos (220 km), Pinios (205 km) ve Merig¢’tir (204 km.) Toplam uzunlugu 490 km. olan
Meri¢ nehri ayni zamanda Tiirkiye ile Yunanistan arasindaki sinir1 ayirmakta olup, 204 km'lik
kisim Yunanistan topraklarindaki uzunluktur. Genelinde akdeniz iklimi hakimdir.

Siyasi ve Idari Yap1

Parlamenter bir cumhuriyet olan Yunanistan’da giicler ayriligi ilkesine bagh olarak yasama,
ylriitme ve yargl organlarinin gérev ve yetkileri anayasada diizenlenmistir. Cumhurbaskani,
parlamento iiyeleri arasindan 5 yilligina secilmekte olup, Karolos Papoulias 2005 yilinda yapilan
secimlerin ardindan cumhurbagkani secilmistir. Parlamentoda 300 sandalye bulunmaktadir.

Eylil 2007 ‘de yapilan secimlerde cogunlugu merkez sag kanattaki Yeni Demokrasi Partisi (YDP)
kazanmistir. 4 Ekim 2009 tarihinde yapilan genel secimlerde ise Panhelenik Sosyalist Partisi
(PASOK) galip gelerek, parlamentoda ¢ogunlugu ele gecirmis, ve George Papandreou basbakan
olmustur. Panhelenik Sosyalist Partisi (PASOK), Yeni Demokrasi Partisi (YDP), Komiinist parti
(KKE), Radikal Sol Koalisyonu (SyRizA) faaliyet gésteren baslica siyasi partilerdir.

Niifus ve Isgiicii Yapis1

Niifus istatistikleri

US Census Bureau
Yillar 2003 2004 2005 2006 2007
Niifus 11.0 11.0 11.0 11.0 11.0
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Yunan niifusunun etnik yapisi giderek artan sayida miilteci ve go¢gmenlerin iilkeye akin
etmesiyle degismektedir. 2008 yil ortasi niifus tahminine gore Yunanistan'da 11.2 milyon insan
yasamaktadir. Son donemlerde sayilari bir milyona yaklasan gogmen ve miilteci Yunanistan'a
yerlesmis bulunmaktadir. Ulkeye Ortadogu ve Afrika kitasindan, Cin ve Dogu Avrupa
tilkelerinden go¢ olmaktadir. Avrupa'nin diger tlilkelerinde oldugu gibi Yunanistan'da niifus
giderek yaslanmaktadir. 65 yas lizeri insanlarin toplam niifusa oran1 2002 yilinda %18 iken,
2007 yilinda %19 'a ylikselmistir. 2012 yilinda ise oranin %20 olacagi tahmin edilmektedir.

Yunanistan'da ntifus artis hiz1 %0.1'den az olup, tahminler 6niimiizdeki 10 yi1lin sonunda
Yunanistan'in niifusunun gé¢ almadigi takdirde azalmaya baslayacagini gostermektedir.

15-64 arasi1 yas grubunda 7.5 milyon kisi bulunmaktadir. 2008 sonunda toplam isgiicii yaklasik
4.9 milyon kisiden olusmaktadir. Ulkedeki isgiiciiniin yarisindan fazlasi hizmetler sektoriinde
calismaktadir.

Dogal Kaynaklar ve Cevre

Ulkenin daglik konumu nedeniyle topraklarin %401 koyun ve Kkegiler i¢in uygun otlaklar
bulunan seyrek dagilimli yiiksek araziyken, iilkenin yalnizca %25’inde topraklar islenmektedir
(1996 y1linda, bu arazinin %65'i tarima ayrilmistir, %31’i aga¢ ve asma ekilidir ve geriye kalan
topraklarda sebze ve diger bahce tarimi yapilmaktadir). Resmi olarak iilkenin %22’sinin
ormanlik arazi oldugu bildirilmisken, havadan yapilan son arastirmalar agagla kapl arazinin
yanginlar nedeniyle %17’ye diistiigiinii gostermektedir. Yaz mevsiminin 6zelligi hava
sicakliginin 30 derecenin listiinde olmasi ve ya ¢ok az ya da hi¢ yagmur yagmamasidir. Ekinlerin
biiylimesi i¢in yogun bir sulama saglanmasi gerekmektedir. Yiiksek 1s1, bircok ada ve uzun sahil
seridinin hepsinin bir arada bulunmasi Yunanistan1 baglica turistik merkezlerden biri yapmistir.
Yunanistan, Almanya'dan sonra ikinci en biiyiik linyit iireticisi olup, boksit, mermer, demir
cevheri, bentonit tiretimi yapilmaktadir. Kursun, manyezit ve tuz énemli diger maden
kaynaklaridir. Megapoli'de komiir, Siderokastro'da altin ve giimiis, Lavrion'da giimiis ve
Thasos'da ¢inko madenleri isletilmekte olan madenlerdir.

Yunanistan toplam enerji ihtiyacinin yaklasik %70'ini ithal etmekte olup, enerji alaninda disa
bagiml bir tilke konumundadir. Enerji ihtiyaci istikrarh bir sekilde artmaya devam etmekle
birlikte kisi basina tiiketim agisindan AB i¢inde son siralarda yer almaktadir. Uluslararasi Enerji
Ajans1 (IEA) Yunanistan'in 1990-2000 yillar1 arasindaki ihtiyacinin yilda ortalama %2.6
oraninda arttigini, 2002-2010 yillar arasinda artis oraninin ise %4 civarinda olmasinin
beklendigini ifade etmektedir. Yunanistan'in enerji iretim kaynaklari sinirhdir. Tiim enerji
ihtiyacinin %60.5'lik kismi petrol, %7.1'lik kismi ise dogal gaz ile karsilanmakta, bununda
hemen hemen tamami ithal edilmektedir. Petrol ithalati Iran, S. Arabistan, Rusya, Libya ve
Misir'dan, dogal gaz ithalati ise Rusya ve Cezayir'den yapilmaktadir. Son donemlerde 6zellikle
dogal gaz konusunda yeni arz kaynaklar arayislar1 devam etmekte olup, Azerbeycan ve iran'la
anlasma imzalanmistir.

Ekonomik Yap1

Kiiclik fakat son derece acik ekonomiye sahip bir iilke olan Yunanistan, toplam milli gelirde AB
tilkeleri icinde Portekiz’den sonra en diisiik degere sahiptir. Halihazirda siirdiirtilmekte olan
Ozellestirme programina ragmen devlet ekonomide dnemli rol oynamaya devam etmektedir.
Yunanistan’da endtistriyel yap1 diger AB iilkelerine nispeten daha sinirhdir.

1970’lerden beri siiregelen diisiik seviyedeki ekonomik biiylimenin nedeni olarak oldukea genis
kamu sektori gosterilmektedir. Kamu sektorii hizmet ve mal saglamanin disinda kapsaml bazi
politikalar1 gerceklestirmek icin arag¢ olarak kullanilmistir. Yunanistan’da devlet savunma sanayi,
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hava ve demiryollari ve rafinerilerde ve sanayi sektoriiniin % 70’inde 1990’11 yillarin baslarina
kadar etkin rol oynamistir.

Kamunun bankacilik sektoriinde de varolan belirleyiciligi bir ¢ok biiyiik endiistriyi kontrol
etmesine olanak saglamistir. 1996 yilina kadar kamu sektoriiniin tekel giiclinii azaltmak icin cok
kiiciik capta degisiklikler yapilmistir fakat teknolojide hizla artan ilerlemeler, kiiresellesmenin
hizlanmasi ve Avrupa Birligi'ne verilen bazi taahhiitler sonucunda kamu sektorii reformlari
oncelikli bir politika durumuna gelmistir.

Yunanistan’da tarim, ormancilik ve balikgihgin GSYiH'’ye katkisi son yillarda azalmis olmasina
ragmen, tarim sektoriiniin GSYiH’ye katkis1 2009 yilinda %3,5 oranindadir. Hizmetler
sektoriiniin GSYIH’ye katkisi cogu gelismis iilkede oldugu gibi 6nemli yer tutmaktadir. Hizmetler
sektoriiniin disiik katma degerli yapisi finansal sistemin 1990’ yillarda modernizasyonu ile
degismistir. Turizmin toplam milli gelirde 6nemli bir pay1 bulunmakta ve sektor iilkenin déviz
kaynaklari icin hayati 6nem tasimaktadir. En genis alt sektorler emlak isleri ve ticarettir. Finans
sektoriiniin biiytimesi ve telekom pazarinin serbestlestirilmesi, ile ulastirma ve iletisim
sektorlerinin 6nemi artmistir.

GSYiH'nin Sektérlere Gére Dagilim (%)

Kaynak: Eurostat

b:Tahmin

Sektorler 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010b
Tarim 51 51 4,1 3,8 3,3 3,5 4
Sanayi 13,1 13,4 13,7 13,3 13,6 14,6 15
Hizmetler 81,8 81,5 82,2 82,9 83,1 81,9 81

Ekonomi Politikalari

2010 y1h subat ay1 icerisinde Basbakan Papandreu, “Gozden Gegirilmis Istikrar ve Ekonomik
Biiyiime” adinda bir program agiklamistir. 2012 sonunda biitge agiginin %3’e diisiiriilmesini
hedefleyen programin detaylarinda sosyal giivenlik kurumunun finansman ihtiyacinin %10
oraninda azaltilmasi i¢in tasarruf tedbirleri alinmasi, savunma sanayi harcamalarinda ksintiya
gidilmesi, bakanliklarin biit¢elerinde %10 kesinti yapilmasi, 2010 y1linda kamuya personel
alinmamasi ve maas zammi yapilmamasi, emeklilik yasinin 67’ye ylikseltilmesi, petrol
tirtinlerinde %15’e varan OTV (Ozel Tiiketim Vergisi) artis1 yapilmasi, 2010 yilinda 2.5 milyar
euro tutarinda 6zellestirme yapilmasi, diisiik gelirlilere ve issizlere sosyal dayanisma primi adi
altinda toplam 1 milyar euro yardim yapilmasi maddeleri yer almaktadir. Tedbirler genel olarak
olumlu bulunsa da paketin gerceklestirilebilmesi ve biitce aciginin GSYIH’e oraninin %3’e
indirilmesi konsunda ciddi kuskular mevcuttur. Bu kuskulara ragmen, 2010 yilinda yaklasik 50
Milyar Euro dis kaynaga ihtiyaci olan Yunanistan 25 Ocak 2010 tarihinde 5 y1l vadeli tahvil
ihracini basariyla gerceklestirmistir.

Euro bolgesinin 16 maliye bakani Yunanistan’a verilmesi giindemde olan yardimi gériismek
tizere 2010 yili Subat ayinda toplanmislar, fakat paketi yeterli bulmamaislardir. AB, Yunanistan’a
biitce aciklarini azaltmak icin yeni tedbirler sunmasi icin Mart ay1 ortasina kadar siire vermistir.
Mart ayinin basinda Yunanistan tarafindan {iglincii ekonomik paket agiklanmistir. 4.8 milyar
euro tutarindaki paketin yarisi harcamalarda indirimi, diger yarisi ise vergi oranlarindaki
artislardan olusmaktadir. Katma deger vergisi oraninin %21’e ytikseltilmesi, litks mallari
(35.000 euro’luk degerden fazla yat, miicevherat, otomobil) vergilendirme, kamu sektorii
licretlerini ve emekli maaslarini 3 y1l dondurma, kamu ikramiyelerini kaldirma gibi 6nlemler yer
almaktadir.
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Yunanistan'in borg¢ krizi giindemiyle Mart 2010’da toplanan Euro Bolgesi ekonomi ve maliye
bakanlari, Atina'nin bekledigi kurtarma paketi iizerinde anlasma saglayamamaistir.

Euro Grubu Baskani Liiksemburg Bagbakani Jean-Claude Juncker, diizenledigi basin
toplantisinda, Yunanistan'lt kurtarma paketine AB devlet ve hiikiimet baskanlarinin karar
verecegini sOylemistir. Piyasalara Yunanistan'in aldigi kemer sikma dnlemlerinin yeterli oldugu
mesajini gonderen Juncker, Atina'nin bugtine dek aldig1 énlemlerin ve bundan sonraki
¢abalarinin piyasalari ikna etmediginin gérmesi tizerine Euro Boélgesi'nin hizla ve koordinasyon
icinde hareket ederek mali istikrari saglayacagini kaydetmistir.

25-26 Mart 2010 tarihinde toplanan AB Zirvesi'nde IMF'nin katkisiyla borg krizi igindeki
Yunanistan'a yardim edilmesi konusunda uzlasi saglanmistir. AB ve IMF'nin 110 milyar euro’luk
kredi paketinin 30 milyarlik kismi IMF tarafindan karsilanacaktir. May1s ayinda agiklanan yeni
tasarruf paketinin sonucu olarak vergi oranlarindaki artis, diisen reel iicretler ve yliksek
igsizlikle beraber 2011 yilinda 6zel tiiketimin %4.2 oraninda daralacag1 6ngdriilmektedir.

14 Aralik 2010 tarihinde kamu iktisadi girisimlerinde yiiksek iicretlere sinir koyan (aylik 4000
euro tavan licret) kanun tasarisi parlementodan gecmis olup, 1800 euro iizerinde aylik maas
alanlarda %10 kesinti ve istihdam edilen personel sayisinda %15 indirim yapilmasi yoniinde
karar alinmistir. Ayrica, indirgenmis ve tavizli kdv oranlarinin artirilmasi, turizm sanayiinde
konaklama maliyetini %6.5 oraninda diisiirme, dizel yakit tizerine olan tiiketim vergisini artirma
gibi 6nlemler yer almaktadir.

Ekonomik Performans

1980’li yillarda Yunan ekonomisi, yillik ortalama %1,7 oraninda GSYIH biiytimesiyle, zayif bir
performans gostermistir. 1993 yilinda tiim Avrupa’yi etkileyen daralma sirasinda %1,6 oraninda
kiciilmenin etkisiyle, 1991-1995 yillar1 arasinda bu oran %1,2’ye diismiistiir. AB’ye katilim
doénemi sirasinda, Yunan ekonomisi AB'li ortaklarindan daha hizl biiytiyerek, giiclii bir dizelme
sergilemistir. 1996-2000 yillar1 arasinda ortalama biiytime hiz1 %3,4 oraninda gerceklesmistir.

Bu dénemden sonra reel olarak %4 civarinda biiylime yasanmistir. Avro’ya ge¢is sonrasinda
Yunanistan’in yillik biiylime oranlar1 Euro bélgesi ortalamasinin iizerinde gerceklesmistir. 2001-
2005 yillart arasinda tilkenin biiyiime orani %4,4 iken Euro bolgesinde bu oran %1,4 olmustur.
Yunanistan'in biiyiime oran1 2006’da %4,2 ve 2007 yilinda %4 oranlar ile bolge ortalamasinin
lizerinde seyretmeye devam etmistir.

Bununla beraber, ABD’de baslayan ve AB dahil tiim ekonomilere bulasan kiiresel finansal krizin
etkileri kacinilmaz olarak Yunanistan’da kendini hissettirmektedir. 2008’in ilk yarisinda finansal
krize ilaveten petrol ve gida fiyatlarindaki rekor sayilabilecek yiikselis ve dalgalanmalarin
ardindan yilin ikinci yarisinda tiim diinya ekonomilerini saran durgunluk korkusu ile ekonomi
olumsuz yonde etkilenmeye devam etmektedir. Daralan i¢ ve dis talep, artan issizlik rakamlarsi,
kredi temininde yasanan giigliikler icinde bulunulan dénemin en belirgin 6zellikleri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Yunanistan’da 20 Aralik 2008 tarihinde hiikiimet tarafindan 28 milyar euro’luk destek paketi
aciklanmis, mevduat hesaplarina 100.000 euro’ya kadar garanti getirilmis, 6denmeyen
kredilerde sinir 10.000 euro’dan 20.000 euro’ya ytkseltilmis ve kamu harcamalarinin artirilmasi
diistiniilmistiir. Piyasanin canlandirilmasi icin daralan i¢ talebin artirilmasi ve banka-sirket
iflaslarinin 6ntine gecilmesi amac¢lanmistir. 4 Ekim 2009 tarihinde yapilan erken se¢cimde ise
Pasok hiikiimeti iktidara gelmis ve 3 milyar euro degerinde yeni bir canlandirma paketi a¢ilarak,
calisan ile emekli ayliklarina zam yapilmistir. Krizin etkileriyle beraber Yunanistan
ekonomisinin yapisal zayifliklar1 da giindeme gelmistir. Biitge aciklari, borg stogundaki artis,
kamu harcamalarinda israf, sosyal giivenlik sistemindeki bozukluk, isgiicli maliyetlerinin
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yliksekligi kroniklesmis yapisal sorunlar olarak bilinmektedir. 2009 yilinda biitce dengesinin
GSYIH icindeki pay1 %-15.4 gibi kritik bir orana yiikselmistir. 2011 yilinda bu oranin -8.1 olacag
tahmin edilmektedir. Giderek artan kamu borglari ise kriz siirecinde 6nemli risk unsuruna
déniigsmiistiir. Kamu borglarinin 2011 yilinda GSYIH'nin %156’sina ulasacag tahmin
edilmektedir. Ihracat ve ithalatin GSYIH icindeki paylarinda diisiis gdzlenmis, igsizlik orani
artmistir. 2009 yili turizm gelirlerinde %15, gemi tasimaciligi gelirlerinde %30 azalis bas
gostermis, bu da cari agigin finansmanini daraltmistir. Insaat sektériiniin daralmasiyla
satilmayan konut sayisi artis géstermistir. Bunun yanisira, Fitch ile Standard-Poors ve Moody’s
tarafindan Yunanistan’'in mevcut kredi notlar1 asagiya indirilmis, bu da kredilibite riskinin
artmasina yol agmistir. Ayrica, Yunanistan'in Ekim 2009’da acikladigi verilere politik miidahale
yaparak, mali durumunu oldugundan iyi gésterdiginin anlasilmasi tizerine tilkenin ekonomik
verilerine olan giiven zedelenmis, AB ve Eurostat’'tan Yunanistan’a uyarilar gelmistir.
Derecelendirme kuruluslarinin not indirimleri, temel makroekonomik gostergelerdeki
kotiilesmeler ile kamu borg stoku/GSYIH ve biitce dengesi/GSYIH oranlarimn kritik seviyelere
ulasmasi yiiziinden Yunanistan risk grubundaki bir {ilke olarak degerlendirilmektedir. Ayrica,
kiiresel rekabetcilik endeksleri géozoniine alindiginda Yunanistan 2009 yili siralamasinda gecen
yila gore 4 sira geriye diismustiir. Ticaret kolaylig1 endeksinde ise Yunanistan'in pazara giris,
glimriik idaresi, is ortami kriterlerinde goreli gerileme gozlenmistir. Turizm rekabetgilik
endeksinde ise 2009 yilinda iki puan gerileme mevcuttur.

2009 yilindan itibaren Yunan ekonomisinin biiylimesi daralmis olup, ekonominin 2011 yilinda
%3.3, 2012 yilinda %0.1 oraninda daralacagi 6ngoriilmektedir. Ekonominin ancak 2013 yilindan
itibaren biiyiimeye yeniden baslayabilecegi 6ngériilmektedir. Ozel tiiketim harcamalari ise 2009
yilinda %1.8 oraninda daralmis olup, daralmanin devam edecegi 2011 yilinda %4.2 oraninda
daralma olacag1 tahmin edilmektedir. Ozel titketim harcamalarinin ancak 2014 yilindan itibaren
canlanabilecegi beklenmektedir.

Reel GSYiH Biiyiime Projeksiyonu

Kaynak: E.I.U

b:Tahmin

c:Ongorii

Yillar 2006 2007 2008 2009 2010b 2011c 2012c 2013c
Reel biiyiime orani (%) 45 43 13 -23 41 -3,3 -01 0,5

Ekonomide Gelecege Yonelik Beklentiler

Krizin etkileriyle beraber Yunanistan’da sosyal huzursuzluklar giderek artmis ve 2010 yilinda 7
tane grev gergeklestirilmistir. 2010’un ilk yarisinda 200 Yunan firmasi iflas etmis, 1500 yabanci
perakende firmasi tilkeyi terk etmistir. Cogu kiigiik 6lcekli 27.500 yerel magaza kapanmis olup,
10 firmadan 7’si ciddi likidite sorunuyla ytlizyiizedir. Yunanistan ekonomisinin ancak 2013
yilindan itibaren biliylimeye yeniden baslayabilecegi 6ngoriilmektedir.

2013 yilinda 110 milyar euro kredi paketinin tamami Yunanistan’a tahsis edilmis olacaktir. Bu
yildan itibaren borcun 2 yil icinde 6denecegi beklenmektedir. Irlanda 6rneginde oldugu gibi bor¢
geri 6demesinin 7.5 yila yayilacagi beklenmektedir.

2011 y1li biitce hedefine ulasmak i¢in vergi gelirlerini artirma, sosyal giivenlik aciklarina firsat
vermeme, devlet varliklarinin degerlendirilmesi (telekom lisanslarinin yenilenmesi, finansman
har¢larinin artisi), kamu sektérii harcamalarinin, askeri ve saglik harcamalarinin daraltilmasi
gibi 6nlemlere agirlik verilecektir.
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Karsilastirmali Ekonomik Gostergeler

Kaynak:E.I.U

b:tahmin

c:Ongorii

_ 2008 2009 2010b 2011c 2012c
Reel GSYIH Biiyiime Hiz1 (%) 1,3 -2,3 -4,1 -3,3 -0,1
Issizlik Orami (%, ortalama) 7,7 9,4 12,0 13,6 14,4
Tiiketici fiyatlar1 enf.% ort. 4,2 1,3 4,7 1,0 -0,5
fhracat (fob, milyar $) 29,1 21,3 21,8 20,4 22,1
Ithalat (fob, milyar $) -939 -642 -450 -324 -251
Cari islemler Dengesi (milyar $) -51,1 -35,9 -14,7 -3,7 11,6
Kamu Borglar1 (% GSYIH) 110,3 126,8 143,5 1559 98,3
Déviz Kuru $:euro (yil sonu) 1,39 1,43 1,34 1,20 1,19
Enflasyon

Enflasyon Istatistikleri

Kaynak: E.I.U

b:Tahmin

c:Ongori

2006 2007 2008 2009 2010b 2011c 2012c
3,3 3,0 4,2 1,3 4,7 1,0 -0,5

Tiiketici fiyatlar1 enflasyonu 2010’un ilk ceyreginde %3 iken, 2. geyreginde %5, 3. ceyreginde
%S5.6, 4. geyreginde %5 olmustur. 2010 yilinda %4.7 olarak tahmin edilen enflasyon oranina
yliksek dolayli olmayan vergiler de eslik etmistir. Bununla beraber enflasyon oraninin 2011
yilinda %1 olacagi tahmin edilmektedir. 2012-13 yillarinda fiyatlarin ortalama %0.7 diisecegi
beklenmektedir. Fiyatlarin ancak 2014-15 déneminde artis gostermesi 6ngorilmektedir. Reel
licretlerde daralma oldugu icin fiyatlarda da diisme olmasi kaginilmazdir. Hiikkiimetin kamu
sektorii lUcretlerini dondurmasi ve ikramiyeleri kaldirmasiyla kamu sektorti iicretlerinin 2011-
13’de diismesi muhtemeldir. Ortalama reel {icretlerin biitiin ekonomide 2011-13 déneminde
daralarak, 2014-15 déneminde artmaya baslamasi miimkiin géziikmektedir.

*Bilgiler http://www.ibp.gov.tr/pg/section-pg-ulke-ndx.cfm adresi ve iilkelerin resmi web
sitelerinden alinmistir.
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2010 yilinda Yunanistan’a en ¢ok ihrag edilen tiriinler asagida siralanmistir.

Deniz Balik¢ihg S 17.953.146
Dogalgaz Cikarimi S  100.462.665
3 Sebze ve Meyvelerin islenmesi ve Saklanmasi S 38.951.078
4 Dokuma S 28.945.130
5 | Orgiive Tig isi Kumaslarin imalati S 43.058.575
Giyim Esyasi Disindaki Tamamlanmis Tekstil Uriinlerinin
6 imalati S 28.493.055
7 Kiirk Haric Giyim Esyasi imalati S 85.363.444
8 Kagit Hamuru Kagit ve Mukavva imalati S 28.829.471
9 Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalati S 63.542.738
10 |Plastik Uriinlerin imalati S 55.115.896
11 | Ana Demir ve Celik imalat S 89.263.898
12 | Degerli ana metaller ve demir disi metallerin imalati S 106.372.948
13 | Ev Aletlerin imalat S 50.999.296
14 | Motorlu Kara Tasitlarinin imalati S 73.861.248
15 | Eglence ve Spor amagli Teknelerin Yapimi S 16.680.530
16 | Mobilya imalati S 40.865.827
TOPLAM $ 1.455.677.610

*Veriler www.tuik.gov.tr adresinden alinmistir.
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TANIMLAR

AnKkes: Taahhiitleri karsilamak iizere bulundurulan nakit rezerv.
Ankonsinyasyon: Malin, komisyon karsiliginda komisyoncuya yada tiiccara birakilmasi

Anti-damping kisitlamalari: Devletin iilke sanayini haksiz rekabetten koruyabilmek ve ithal
malin imal edildigi tilkedeki maliyetinin altinda yurt i¢cine girmesini 6nlemek amaciyla
uyguladig1 bir kisitlayici dis ticaret politikasi araci.

Anti-Trost Yasalar: Tiiketicileri korumak ve kaynaklarin etkin dagilimini saglamak amaciyla,
isletmelerin saglikli rekabeti yok edici tekellesme etkisi yaratan biiyiik capl birlesmelere
gitmesini yasaklayan kanunlar.

Araci Thracatcr: Thracati yapan, belge sahibi olmayan ihracatgidir.

Arbitraj: Menkul kiymetler, kiymetli madenler, para, kiymetli evrak gibi degerlerin, iki piyasa
arasindaki fiyat farklarindan yararlanmak amaciyla fiyatlarin diisiik oldugu piyasalardan alinip,
kisa stirii icinde fiyatlarin yliksek oldugu piyasalarda satilmasi islemidir.

Ardiye: Liman idaresi tarafindan tahsil edilen, gemiye yiiklenmek lizere ihra¢ malini getiren
veya ithal malin1 gemiden indirmek i¢in limana gelen tasima aracinin liman isgaliye ticretidir.
Astarya: Dis ticarete konu olan malin gemiye yiiklenmesinin veya gemiden bosaltilmasinin kag
giin, saat ve dakika icinde yapilacagini gésteren azami stire.

Avarya: Yolculuk sirasinda kaza, dogal afetler veya savas gibi olaganiistii olaylar dolayisiyla
gemide, yiikte veya her ikisinde ortaya ¢ikan maddi hasar dolayisiyla yapilan olagandisi
masraflardir.

Dispe¢: Avary sonunda yolculugun bittigi yerde ya da varis limaninda yapilan zarar tespiti
sonucunda zarar ve masraflarin gemi, yiik ve navlun sahipleri arasinda paylastirilmasi islemidir.
Ayrica geminin carter sdzlesmesinde belirtilen stireden daha kisa siirede yiiklenmesi veya
bosaltilmasi halinde gemi sahibinin gonderici veya acentesine 6dedigi miktardir.

Fason: Bir mal yada hizmetin tiim{iniin yada bir béliminiin bir ana firma tarafindan, baglantida
bulundugu yan firmaya siparis edilmesi ve malin bu firma tarafindan verilen 6lgiilere uygun

sekilde tiretilmesi.

Fire: Mallarin saklanmasi veya tasinmasi sirasinda kuruma, dokiilme, bozulma gibi nedenlerle
agirlik kaybetmesi.

Forfaiting: Ihracatcinin vadeli mal ve hizmet satislarindan dogan alacaklarinin, ihracatgiya riicu
etmeden bir forfaiting sirketi tarafindan satin alinmasi veya iskonto edilmesidir.

Fors major: Savas, dogal afet gibi s6zlesme taraflarinin yiikiimliiliiklerini yerine getirmelerine
engel olan denetim disi1 olaylardir.

Franchise: Bir imalat¢inin iirtinlerinin yabanci lilkelerde dagitiminin ve perakende satisinin
yapilmasina izin verdigi lisans anlagmasidir.

Gecici Teminat: Bir taahhtidii yerine getirmek isteyenlerden kendilerine ifa talimati verilinceye
kadar, isin veya siparisin belli bir miktar: tutarinda istenen teminat.

Gemi Bordasi: Gemi bosken karinanin iistiinde ana giiverteye kadar olan dis kismudir.
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Imalatc1 Thracater: Thrag mamiillerini iireten Dahilde Isleme izin Belgesi sahibi olan firmadir.

Konsinyasyon: Alici veya satis bedeli olmadan, yurt disindaki araciya mal gonderimine iliskin
anlasma.

Konsinyator: Tasima evraklarinda esyanin gondericisi olarak belirtilen, esyay1 alicisina sevk
eden Kkisi yada isletmedir.

Kuvertiir: Ithalata aracilik eden banka tarafindan akreditif tutar1 dévizin muhabir banka
nezdinde hazir oldugunun ve ihracatginin mali génderip sevk belgelerini muhabir bankaya
teslim etmesi karsilifinda kendisine 6deme yapilabileceginin amir bankaya bildirilmesi.

Kiipeste: Gemilerin {ist giivertesinin kenarlarinda, mallarin ve insanlarin denize diismelerini
onlemek icin yapilan korkuluklardir.

Narh: Bir mal veya hizmet i¢cin resmi makamlarin tespit ettigi fiyatlardir.
Navlun: Tasima masrafidir.

Parite: Bir lilke parasinin resmi kurdan diger bir tilke parasi cinsinden degeri.
Resesyon: Ekonomik faaliyetlerde durgunluk

Rihtim: Gemilerde ytikleme, bosaltma, indirme, bindirme yapilan yer.

Riicu: Bir borcun esas borc¢lu tarafindan yerine getirilmemesi halinde borcu talep etmek iizere
liclincl kimselere basvurulmasi durumudur.

Starya: Malin gemiye yliklenmesinin veya gemiden bosaltilmasinin hangi siirede yapilacagini
gosteren azami siire. Geminin siire asim cezasina tabi tutulmadan limanda yiikleme ve bosaltma
icin bekleme siiresidir.

Swap: Karsilikli olarak konusu ve degeri ayni olan iktisadi veya mali degerlerin birbirleri ile
taksa edilmesidir. Faiz swapi, para swapi gibi bicimler alir. Bir degis tokus islemidir.

Silep: Yik gemisi

Tiirk Eximbank: Thracatin gelistirilmesi, ihra¢ mal ve hizmetlerinin ¢esitlendirilmesi, ihra¢
mallarina yeni pazarlar kazandirilmasi vb. amaglarla 1987 yilinda kurulan Tiirkiye Thracat Kredi
Bankasi.

Vergi: Vergi, resim, harg, fon gibi biitiin mali yiklerdir.

Yan Sanayici: Dahilde isleme izin Belgesi sahibi olmayan ancak, belgede taahhiit edilen iiriinlerin bir
kismim1 veya tamamini iireten firmadir.

EXW ( Exworks): Isyerinde teslim, Thracatc1 sdzlesmede belirtilen ve alici ile mutabik kalian
isyerinde mallar ithalatgiya teslim eder. Teslim yeri ihracat¢inin tilkesindedir. Teslim ihracatla ilgili
giimriikleme islemi yapilmadan gergeklestirilir. Teslimden sonra tiim sorumluluk ithalatgiya geger.
Dolayisiyla ithalatg, ihracat ile ilgili gimriikleme islemlerinden ve mallarin teslim yerinden varis
yerine kadar tasinmasi ve sigortasindan sorumlu olup bunlarla ilgili tiim masraflar1 karsilamakla
yiikiimliidiir. Bu teslim sekli ihracatciya en az, ithalatgiya en fazla sorumluluk yiikleyen teslim
seklidir.
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FCA (Free Carrier): Tasiyiciya teslim. Ihracatgi, ihracat giimriikleme islemleri yapilmis mallar
ithalat¢inin belittigi yerde, ithalatci firma tarafindan belirtilen tastyiciya teslim eder. Teslim yeri yine
ihracatcinin iilkesidir. Bu teslim seklinde ise ihracatci, ihracat giimriiklemeislemlerini yaptirmaktan ve
mallar1 saglam bir sekilde tastyiciya teslim etmekten sorumludur. Tagima ticretini ve mallarin varis
yerine kadar olan sigorta {icretini ithalat¢1 karsilar.

FAS (Free Alongside Ship): Gemi yaninda teslim. ihracatci mallari, ihracat giimriikleme islemleri
tamamlanmus sekilde, ithalat¢1 tarafindan belirlenen limanda, ithalatginin belirttigi geminin yaninda
hazir eder. Bu asamadan sonra sorumluluk ihracatgidan ithalatgiya gecer. Bu teslim sekli sadece deniz
yolu tagimaciliginda kullanilir.

FOB(Free on Board): Gemide teslim. FAS’tan farki, teslimin gemi yaninda degil, mallarin geminin
kiipestesini agsmasi ile gerceklesmesidir. Ayrililan limandandaki yiikleme iislemleri de ihracatciya
aittir. Bu asamadan sonra ithalat¢inin yiikiimliiliikleri baslar. Bu terimde sadece deniz yolu
tagimaciliginda kullanilir.

CFR(Cost and Freight): Tasima masrafi 6denmis olarak teslim. Tagima masrafi ihracatgiya aittir.
Ancak ithalatginin mallarin ziyani veya hasar1 konusunsa sigorta taahhiidii mallar gemi kiipestesini
gecinceye kadardir. Bu noktadan sonra sigortanin sorumlulugu ithalatgiya aittir. Varig limaninda
mallarin bosaltilmasindan, ithalat giimriikleme islemlerinden ve varis noktasina tagimaktan yine
bunlarla ilgili sigorta islemlerinden ithalat¢1 firma sorumludur.Bu teslim sekli de yine deniz yolu
tagimaciliginda kullanilir.

CIF(Cost, Insurance and Freight): Tasima masrafi ve sigorta masraflari 6denmis olarak teslim.
CFR’dan farki; mallar varig limanina varincaya kadar deniz sigortasini yaptirip bedelini 6demek
sorumlulugu da ihracatgiya aittir. Varig limanindan itibaren ithalatginin sorumluluklari baglar tipki
CFR’daki gibi islemler devam eder. Bu teslim sekli de deniz yolu tagimaciliginda kullanilmaktadir.

CPT(Carriage Paid To): Belirtilen varis yerine kadar masraflar1 6denmis olan teslim seklidir.
Ihracatc1, mallar1 kendi sectigi bir tasiyiciya teslim eder ve alicinin belirttigi varis notasina kadar
tasima masraflarini da karsilar. Ithalat giimriiklemesi ithalatgiya aittir. [hracatcinin ziyan ve hasar
sorumlulugu, mallar1 tagiyiciya teslim edene kadar ki siireyi kapsar. Bu teslim sekli CFR’1in deniz yolu
tagimacilig1 haricindeki tagima tiirlerinde kullanilan seklidir.

CIP (Carriage and Insurance Paid To): CIF teslim seklinin deniz yolu digindaki tagimalarda ve
karma tagimalarda kullanilan tiiriidiir. CPT’den farkli olarak, tagima sigortasini ve sigorta bedelini de
ihracatginin yapmasidir.

DAF (Delivered at Frontier): Belirtilen sinirda teslim. Daha ¢ok kara ve demir yolu tasimaciliginda
kullanilir. [hracatc1 tasima aracim secer ve ihracat giimriik islemlerini yapar, mallar yiikler, belirilen
bolgeye kadar olan masraflar1 6der ve tasima aracindan bosaltilmis olarak bitisik {ilkenin giimriik
simirindan once olacak sekilde aliciya teslim eder. Bu noktadan sonra her tiirlii masraf ve sorumluluk
ithalat¢iya geger.

DES (Delivered Ex Ship): Belirtilen varis limaninda gemide teslim. Buarada mallar belirtilen varis
limaninda geminin bordasinda aliciya teslim edilmektedir. FOB, CFR, CIF teslim sekillerinde, sigorta
bedeli ddense veya 6denmesede teslim ilk yiikleme limaninda mallar kiipesteyi gegtiginde aliciya
gecmekteydi. DES teslim seklinde ise; mallarin aliciya gegmesi varis limaninda ve gemi bordasinda
olmaktadir. Boylece, varig limanina kadar tiim sorumluluk ve masraflar ihracat¢iya aittir. Teslim
gemide gergekleseceginden bosaltma islemleri de dahil olmak {izere bundan sonraki tiim iglem,
sorumluluk ve masraflar ithalatciya aittir. Sadece deniz yolu tasimaciliginda kullanilan yontemdir.
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DEQ(Delivered Ex Quay): Belirlenen varis limaninda rihtimda teslim. DES teslim seklinden farkli
olarak, varis limaninda bosaltma islemlerinin de ihracatci tarafindan yaptirilmasidir. Teslimat mallar
gemiden bosaltilip rihtimda gergeklestirilir. Sadece deniz yolu tasimaciliginda kullanilan bir
yontemdir.

DDU(Delivered Duty Unpaid): Belirtilen varis yerinde giimriik vergisi ddemeden teslim. Ithalat i¢in
giimriikleme islemleri tamamlanmamis olarak mallarin, belirtilen varig noktasinda tasima aracindan
bosaltilmadan ithalatgiya teslim edilmesidir. Teslimat gergeklesinceye kadar tiim sorumluluk ve
masraflar ihracatgiya, teslimattan sonra tiim sorumluluk ve masraflar ithalat¢iya geger. Tlim tagima
sekillerinde uygulanabilir bir yontemdir.

DDP(Delivered Duty Paid): Belirtilen varis yerinde giimriik vergisi 6denmis olarak teslim.Bu teslim
seklinin DDU teslim seklinden farki mallarin ithalat giimriik iglemleri tammalanmis olarak ithalat¢iya
teslim edilmesidir. Boylece ithalatci en az, ihracatci en fazla sorumluluk yiiklenmis olur.

http://www.ceterisparibus.net/uluslararasi/dis ticaret.htm
http://www.ihracatklubu.com/tr/sozluk.asp
http://www.tdk.gov.tr
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KAYNAKCA

http://www.abigem.org/appmanager/tr/portal? nfpb=true& pagel abel=pageKobiUluslararasi&nodeN
ame=KobiUluslararasi 11

https://uygulamalar.gumruk.gov.tr/firmadosya
https://uygulamalar.gumruk.gov.tr/firmadosya/kilavuz.pdf
http://www.akib.org.tr/akib/UserFiles/pratikbilgiler/Teslim_Sekilleri.pdf
www.igeme.org.tr/pg/section-pg-pgkom.cfm

Igeme Yayinlar1 100 Soruda Ihracat

Ihracat Terimleri Sozliigii

http://www.ulkemasalari.gov.tr/
http://www.ekonomi.gov.tr/index.cfm?sayfa=index&CFID=25752& CFTOKEN=77997613
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YARARLANILABILECEK KAYNAKLAR

http://www.dtm.gov.tr/dtmihrrehber/
http://www.dtm.gov.tr/dtmdistalep/login.cfm
http://www.vedtp.org.tr/index.cfm?action=Index&did=1724&
http://www.mfa.gov.tr/yurtdisi-teskilati.tr-mfa
http://isbirilan.tobb.org.tr/bulten.php

**lgilli konular ile ilgili detayl: bilgilere
http://www.bodto.org.tr/content.php?id=00257&lang=tr adresinden ulasabilirsiniz.
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